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Sumário Executivo 
O Projecto de Gestão de Recursos Públicos para Prestação de Serviços (GEPRES) é uma iniciativa do Governo de Moçambique 
(GdM) financiada pelo Banco Mundial e pelo Fundo Multidoadores para a Melhoria e Reforma das Receitas Públicas, das Despesas 
e da Descentralização Fiscal. Ele visa apoiar a implementação das reformas de gestão de finanças públicas e de descentralização, 
a fim de reforçar a gestão dos recursos públicos destinados à prestação de serviços. O Objectivo de Desenvolvimento do GEPRES 
é o de melhorar a gestão fiscal interna, a execução orçamental e a transparência e responsabilização na gestão de recursos 
públicos (The World Bank, 2021). Os marcos temporais do Projecto GEPRES são os seguintes:  
 
Quadro A: Principais marcos cronológicos do GEPRES 

ITEM MARCO DATA 
01 Aprovação do GEPRES pelo board do Banco Mundial 04 de Janeiro de 2022 
02 Assinatura do Acordo de Financiamento 25 de Janeiro de 2022 
03 Data de efectividade 26 de Abril de 2022 
04 Reestruturação do Projecto 01 de Maio de 2024 
05 Data de fecho 31 de Março de 2026 

Fontes: PAD, 2021; Reestructuring paper, 2024. 
 

Este documento retrata o progresso do GEPRES no período que vai de 1 de Julho a 30 de Setembro de 2024, reportando os 
progressos registados no processo de realização das actividades do Projecto GEPRES. Os marcos importantes das realizações do 
Projecto ao longo do III Triemestre de 2024 centram-se nos seguintes eixos: 

• Preparação para a realização do 3º exercício de verificação dos PBCs – Em face da necessidade de verificação dos PBCs 3 
e 4 (aprazada para Outubro de 2024), havendo que assegurar a devido preparação visando a sua materialização. De facto, 
após uma avaliação sectorial positiva dos PBCs 3 e 4 (para o período de Março a Setembro de 2024), foram criadas todas 
as condições para que o Agente de Avaliação Indepandente (IVA) pudesse entrar em acção no decurso do mês de Outubro 
de 2024, para confirmar se, efectivamente, estes PBCs teriam sido alcançados. 

• Realização da Missão de Supervisão ao Projecto por parte do Banco Mundial – Ocorrida no período de 9 a 20 de Setembro 
de 2024 que actualizou a classificação geral dos progressos do Projecto para Moderadamente Satisfatório como 
consequência da melhoria do desempenho de todas as suas áreas temáticas 

• Redefinição das actividades do Projecto – com foco na necessidade de aquisição de equipamento electrônico para a 
melhoria da prestação de serviços de eSISTAFE, eBAU, IGF e em vários distritos nas 10 províncias do país. Tal incluiu o 
início dos processos de aquisição de equipamentos para reforçar a capacidade de processamento de dados e o acesso à 
internet via conexão por satélite (Starlink), recomendado para localidades remotas. O reforço da  infraestrutura de 
servidores da IGF, para a digitalização dos processos envolvidos nas inspeções de finanças, reduzindo assim o tempo de 
espera devido à diminuição do tratamento de documentos físicos.  

Os progressos registados ao longo do período em análise, relativos ao indicador da execução do Orçamento do Estado, demonstra 
uma tendência encorajadora (embora ainda com necessidade de maiores esforços), porquanto mostra uma evolução positiva e 
na rota da materialização das metas, conforme a tabela que se segue. 
 
Tabela1: Ponto de situação do Indicador de execução do OE, a 30 de Setembro de 2024. 
 

INDICADOR META 2024 
PONTO DE 

SITUAÇÃO A 30/9 
Execução da agregada em % do valor do orçamentado e aprovado. 103,00 68,40 
Execução da despesa corrente como  (%) do orçamento aprovado. 103,00 73,00% 
Execução das despesas de investimento em percentagem do montante do orçamento aprovado (%). 80,00 36,50% 

Fonte: DNPO/Balanço do PESOE – III Trimestre 2024. 

 
Entretanto, a migração do sistema de contratação pública de adjudicações de contratos por métodos não competitivos para 
métodos competitivos ainda é um desafio significativo porquanto, até finais do III Trimestre de 2024, apenas 49% dos 41.537 
contratos haviam sido adjudicados com recurso a métodos competitivos. A figura que se segue visualiza o cenário acima 
descrito. 
 
Figura 1: Relação dos contratos do Estado adjudicados com recurso a métodos competitivos e não competitivos, a 30 de 
Setembro. 
 
41.537 CONTRATOS PÚBLICOS ADJUDICADOS ATÉ 30/9 



 
Fonte: DNPE/Balanço do PESOE – III Trimestre 2024. 
 

No quadro das Salvaguardas Ambientais e Sociais (SAS) do Projecto, foi operacionalizado o Mecanismo de retro-alimentação 
através da Caixa de Reclamações no MEF, tendo sido afixado um cartaz informativo que indica o ponto onde as partes 
interessadas e afectadas podem submeter os seus elogios, comentários, queixas e reclamações. Ainda no contexto da 
operacionalização do Mecanismo de Gestão de Queixas e Reclamações (MGQR), foi iniciada  a inserção do MGQR do Projecto 
GEPRES na página/sitio do projecto CONECTA; para além de  ter sido activada a Linha verde da TMcel para o Projecto GEPRES, 
cujo número é 83 3000833,  através de uma terminal de chamadas tipo telemóvel. Foi também produzido e divulgado a nível 
das Unidades Orgânicas Beneficiarias do GEPRES, o Plano de Gestão de Resíduos Informáticos.  

Em decorrência dos resultados da reestruturação do Projecto, a aquisição de equipamento informático ganhou uma maior 
dimensão ao nível do Projecto GEPRES, porquanto as equipes do Banco Mundial e as PIUs dos projetos GEPRES e Mais 
Oportunidades concordaram em apoiar o GdM nos seus esforços de melhorar os laboratórios do eSISTAFE e eBAU em vários 
distritos nas 10 províncias do país. Essas melhorias incluem a aquisição de equipamentos para reforçar a capacidade de 
processamento de dados e o acesso à internet via conexão por satélite (Starlink), recomendado para localidades remotas. Está 
também previsto reforço da infraestrutura de servidores para a IGF (Inspeção de Geral de Finanças) para digitalização dos 
processos envolvidos nas inspeções de finanças, reduzindo assim os tempos de espera devido à diminuição do tratamento de 
documentos físicos. A infra-estrutura informática do MEF (Ministério da Economia e Finanças), incluindo melhorias na qualidade 
da distribuição da Internet, expansão da utilização de contas corporativas e reforço da segurança cibernética, são actividades já 
em curso. Decidiu-se também maximizar as actividades financiadas pelo FISP, concluídas em Junho de 2024, e complementá-las 
com o GEPRES. 
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Assim, o plano de aquisições do Projecto indica a ocorrência de progressos notáveis que na aqusição de bens, quer na aquisição 
de serviços, conforme ilustra a tabela que se segue. 

Tabela 2: Estágio dos processos de aquisições do GEPRES 
 

INDICADOR 
PROGRESSO 

NÃO INICIADO EM CURSO CONTRATADO TOTAL 
Aquisição de bens 16 03 11 30 
Aquisição de serviços 36 06 20 62 

Totais 52 09 31 92 
Fonte: Registos do Projecto GEPRES. 

O nível de execução global do orçamento do Projecto situava-se em torno de 14,00% até 30 de Setembro de 2024, o equivalente 
a uma despesa total incorrida de US $11.877.607,00 de um orçamento global US $84.000.000,00. A tabela que se segue, 
apresenta o nível de execução 4rçamental do Projecto, por componente/subcomponente, ao longo do período em análise. 

Tabela 3: Execução orçamental por componente/subcomponente do Projecto GEPRES  

COMPONENTE / ACTIVIDADES 

PLANIFICADO 
Q3/2024 UP TO Q2/2024 CUMULATIVO 

VARIÂNCIA 
ACTUAL ACTUAL ACTUAL 

USD USD USD USD USD 

COMPONENTE 1: Aumentar a capacidade 
de previsão e controlo das receitas e 
despesas 

42 000 000,00 783 444,01 4 028 801,26 4 812 245,28 37 187 754,72 

Subcomponente 1.1: Aumentar a 
capacidade de previsão das receitas e 
despesas 

10 500 000,00 737 452,46 1 683 757,23 2 421 209,70 8 078 790,30 

Subcomponente 1.2: Melhorar o controlo 
da execução orçamental 21 000 000,00 45 991,55 2 133 694,46 2179686,012 18820313,99 

Subcomponente 1.3: Estabelecimento de 
uma função de auditoria interna eficaz 10 500 000,00 0,00 211 349,57 211349,57 10288650,43 

COMPONENTE 2: Reforço da transparência 
das finanças públicas 27 000 000,00 52 109,38 974 208,65 1 026 318,03 25 973 681,97 

Subcomponente 2.1: Transparência nas 
transferências fiscais intergovernamentais 25 000 000,00 52 109,38 974 208,65 1026318,03 23973681,97 

Subcomponente 2.2: Reforço da 
responsabilidade social e da participação 
dos cidadãos 

2 000 000,00 0,00 0,00 0 2000000 

Componente 3: Melhoria dos relatórios e 
da auditoria externa 12 000 000,00 0,00 4 001 875,34 4 001 875,34 7 998 124,66 

Subcomponente 3.1: Relatórios financeiros 
públicos 2 000 000,00 0,00 0,00 0 2000000 

Subcomponente 3.2: Reforço da auditoria 
externa 10 000 000,00 0,00 4 001 875,34 4001875,339 5998124,661 

COMPONENTE 4: Gestão do Projecto 3 000 000,00 124 779,10 485 329,89 610 108,99 2 389 891,01 

Gestão do Projecto 3 000 000,00 124 779,10 485 329,89 610108,9904 2389891,01 
COMPONENTE 5: Componente de Resposta 
de Emergência em Caso de Contingência 
(CREC) 

0,00 0,00 0,00 0 0 

TOTAL GERAL 84 000 000,00 960 332,49 9 490 215,14 10 450 547,64 73 549 452,36 
Fonte: Registos do Projecto GEPRES. 

 

 

  



Lista de Acrónimos 
 
AT   Assistência Técnica 
BM   Banco Mundial 
CPF  Comité de Programação Financeira 
DARH   Direcção de Administração e Recursos Humanos 
DGR   Direcção de Gestão de Riscos 
DNCP   Direcção Nacional de Contabilidade Pública 
DNGDP  Direcção Nacional de Gestão da Dívida Pública 
DNMA   Direcção Nacional de Monitoria e Avaliação 
DNPE   Direcção Nacional de Património do Estado 
DNPED  Direcção Nacional de Políticas Económicas e Desenvolvimento 
DNPO   Direcção Nacional de Planificação e Orçamento 
DNTCEF  Direcção Nacional do Tesouro e Cooperação Económica e Financeira 
ENDE   Estratégia Nacional de Desenvolvimento 
EIAS   Estudo de Impacto Ambiental e Social 
ETC   Equipa Técnica de Coordenação 
GACI   Gabinete de Auditoria e Controlo Interno 
GCI   Gabinete de Comunicação e Imagem 
GCRE   Gabinete de Coordenação de Reformas Económicas 
GdM   Governo de Moçambique 
GRAS   Gestão de Riscos Ambientais e Sociais 
IGF   Inspecção Geral de Finanças  
IGEPE, IP  Instituto de Gestão das Participações do Estado, Instituto Público 
INE   Instituto Nacional de Estatística 
IVA   Agência de Verificação Independente 
MAF   Manual de Administração Financeira e Procedimentos Contabilísticos do Estado 
MMPMEs  Micro, Pequenas e Médias Empresas 
MZM   Meticais 
MdE   Memorando de Entendimento 
MdI   Manifestação de Interesse 
MGQR  Mecanismo de Gestão de Queixas e Reclamações 
MEF   Ministério da Economia e Finanças 
MRI   Mecanismo de Resposta Imediata 
MPMEs  Pequenas e Médias Empresas 
NO   No Objection / Não Objecção 
ONGs   Organizações Não Governamentais 
PAAO   Plano Anual de Actividades e Orçamento 
PAD  Project Assessment Document / Documento de Avaliação do Projecto 
PAE   Programa de Aceleração da Economia 
PESOE   Plano Económico e Social e Orçamento do Estado 
PGR   Procuradoria Geral da República 
PIM   Project Implementation Manual / Manual de Implementação do Projecto 
PQG   Plano Quinquenal do Governo 
RFP   Request for Proposals / Solicitação de Propostas Técnicas e Financeiras 
SAI   Subsistema de Auditoria Interna 
SEE   Sector Empresarial do Estado 
SPEF   Serviços Provinciais de Economia e Finanças 
STEP  Systematic Tracking of Exchanges in Procurement / Plataforma Electrônica (do Banco Mundial) de  
                            Seguimento de Processos de Aquisições  
SOC   Security Operational Center / Centro Operacional de Segurança 
TA   Tribunal Administrativo 
TdR   Termos de Referência 



USD  United States Dólar / Dólar Americano 
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1. Introdução 
 

1.1 O PROJECTO DE GESTÃO DE FINANÇAS PÚBLICAS PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS (GEPRES) 
O GEPRES é uma iniciativa do Governo de Moçambique (GdM) financiada pelo Banco Mundial e pelo Fundo Multidoadores para a Melhoria e Reforma das Receitas Públicas das Despesas e da 
Descentralização Fiscal. Ele visa apoiar a implementação das reformas de gestão de finanças públicas e de descentralização, a fim de reforçar a gestão dos recursos públicos destinados à 
prestação de serviços. O objectivo de Desenvolvimento do GEPRES é o de melhorar a gestão fiscal interna, a execução orçamental e a transparência e responsabilização na gestão de recursos 
públicos (The World Bank, 2021). O quadro de resultados do GEPRES reestruturado é o que se segue. 
 
Quadro B: Resumo do quadro de resultados do GEPRES (reestruturado). 

OBJECTIVO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO: MELHORAR A GESTÃO FISCAL INTERNA, A EXECUÇÃO ORÇAMENTAL E A TRANSPARÊNCIA E RESPONSABILIZAÇÃO  
NA GESTÃO DE RECURSOS PÚBLICOS. 

NOME DO INDICADOR PBC  Baseline 

Ano 1 
Março/2022 - 
Março 2023 

Ano 2 
Março/2023 - 
Março 2024 

Semestre 1 (Meta) 
Março/2024 - 
Setembro/2024 

Semestre 2 (Meta) 
Setembro/2024-Março/2025  

Semestre 3 (Meta) 
Março/2025 - 
Setembro/2025 

Semestre 4 (Meta) 
Setembro/2025-Março/2026  

INDICADORES DE RESULTADO DO ODP 
Execução da despesa 
agregada como  (%) do 
orçamento aprovado. 

 NA NA NA 103,00 103,00 103,00 103,00 

Execução da despesa 
corrente como  (%) do 
orçamento aprovado. 

 
 
NA 

 
NA 

 
NA 

103.00 103.00 103.00 103.00 

Execução das despesas de 
investimento em 
percentagem do montante 
do orçamento aprovado 
(%). 

 
 
 
NA 

 
 
NA 

 
 
NA 

 
 
80.00 

 
 
80.00 

 
 
80.00 

 
 
80.00 

eProcurement operacional 
(texto) – DNPE. 

 
NA 

O GdM finalizou e 
adoptou a 
estratégia de 
eProcurement e o 
roteiro para a 
implementação do 
sistema de eCP. 

 
 
NA 

 
 
NA 

Assinatura do contrato 
para o desenvolvimento 
do sistema e-CP. 

Conclusão do projeto-piloto do 
sistema e-CP. 
 

NA 
Implementar um ou mais 
testes-piloto de introdução do 
sistema de e-CP.  

Percentagem de contratos 
adjudicados através de 
métodos concorrenciais 
(%). 

 
 
36,90 

 
NA 

 
NA 

 
65,00 
 

 
65,00 

 
65,00 

 
≥65,00 

Percentagem de contratos 
adjudicados a empresas 
detidas maioritariamente 
por mulheres (Texto) 

 
 
 
NA 

 
 
NA 

 
 
NA 

 
 
NA 
 

 
 
NA 

 
 
NA 

São recolhidos e publicados 
dados sobre a percentagem de 
contratos adjudicados a 
empresas detidas 
maioritariamente por 
mulheres. 



OBJECTIVO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO: MELHORAR A GESTÃO FISCAL INTERNA, A EXECUÇÃO ORÇAMENTAL E A TRANSPARÊNCIA E RESPONSABILIZAÇÃO  
NA GESTÃO DE RECURSOS PÚBLICOS. 

NOME DO INDICADOR PBC  Baseline 

Ano 1 
Março/2022 - 
Março 2023 

Ano 2 
Março/2023 - 
Março 2024 

Semestre 1 (Meta) 
Março/2024 - 
Setembro/2024 

Semestre 2 (Meta) 
Setembro/2024-Março/2025  

Semestre 3 (Meta) 
Março/2025 - 
Setembro/2025 

Semestre 4 (Meta) 
Setembro/2025-Março/2026  
 

INDICADORES DE RESULTADOS INTERMÉDIOS 

Estabelecimento de uma 
função de auditoria 
interna mais forte – USD 
8.50m  . 

PBC4 

A função de 
auditoria interna 
não está alinhada 
com as boas 
práticas. 

 
 
NA 

 
 
NA 

Adoção de um manual de 
auditoria interna alinhado 
com as boas práticas, 
incluindo procedimentos 
de garantia de qualidade – 
USD 2.25m. 

Divulgação de um manual de 
auditoria interna alinhado com as 
boas práticas, incluindo 
procedimentos de garantia de 
qualidade, e formação de 100 
funcionários – USD 2.25m. 

Emissão de um relatório 
anual de auditoria interna 
com informações sobre as 
auditorias planeadas para o 
ano seguinte e as auditorias 
realizadas no ano anterior – 
USD 2.50m. 

Emissão de um relatório de 
auditoria interna com 
informações sobre o estado 
das recomendações do ano 
anterior – USD 1.50m. 

Melhoria do sistema de 
transferências fiscais 
intergovernamentais – 
USD 12.00m 

PBC3 

As transferências 
para as províncias e 
municípios não são 
transparentes, 
previsíveis ou 
atempadas. 

 
 
NA 

 
 
NA 

O montante total das 
transferências fiscais para 
as províncias e os 
municípios, tal como 
previsto na lei orçamental, 
é executado 
trimestralmente, em 
conformidade com os 
limites máximos de 
autorização. As 
transferências seguem a 
fórmula legal e são 
calculadas com base em 
dados disponíveis ao 
público. O montante 
efetivamente transferido é 
publicado. Todas as 
informações publicadas 
são disponibilizadas online 
– USD 3,0m. 

O montante total das 
transferências fiscais para as 
províncias e os municípios, tal 
como previsto na lei orçamental, 
é executado trimestralmente, em 
conformidade com os limites 
máximos de autorização. As 
transferências seguem a fórmula 
legal e são calculadas com base 
em dados disponíveis ao público. 
O montante efetivamente 
transferido é publicado. Todas as 
informações publicadas são 
disponibilizadas online.- USD 
3,0m 
 

O montante total das 
transferências fiscais para as 
províncias e os municípios, 
tal como previsto na lei 
orçamental, é executado 
trimestralmente, em 
conformidade com os limites 
máximos de autorização. As 
transferências seguem a 
fórmula legal e são 
calculadas com base em 
dados disponíveis ao público. 
O montante efetivamente 
transferido é publicado. 
Todas as informações 
publicadas são 
disponibilizadas online – USD 
3,0m. 

O montante total das 
transferências fiscais para as 
províncias e os municípios, tal 
como previsto na lei 
orçamental, é executado 
trimestralmente, em 
conformidade com os limites 
máximos de autorização. As 
transferências seguem a 
fórmula legal e são calculadas 
com base em dados disponíveis 
ao público. O montante 
efetivamente transferido é 
publicado. Todas as 
informações publicadas são 
disponibilizadas online – USD 
3,0m. 
 

Número de assembleias de 
cidadãos realizadas 
(Número) 

 NA NA NA 
0.00 
 
 

2.00 3.00 0.00 

Número de AC dedicadas 
às alterações climáticas 
(Número). 

 NA NA NA 
0.00 
 
 

0.00 0.00 1.00 

Número de AC dedicadas 
às questões de género 
(Número). 

 NA NA NA 
0.00 
 
 

0.00 0.00 1.00 

Aumento da capacidade de 
auditoria das despesas 
públicas – USD 7.0m 

PBC5 
 
46.00 

 
NA 

 
NA 

 
50.00 
 

52.50 
(USD 3.50m) 

55.00 
65.00 
(USD 3.50m) 



Fonte: GEPRES Project restructuring paper.



O Projecto GEPRES vem sendo implementado desde o ano de 2022, tendo um horizonte temporal de 4 anos, prevendo-se o seu 
termino para 31 de Março de 2026. A tabela abaixo apresenta os principais marcos temporais do Projecto. 
 
Tabela 4: Principais marcos temporais do Projecto GEPRES 

ITEM MARCO DATA 
01 Aprovação do GEPRES pelo Board do Banco Mundial 04 de Janeiro de 2022 
02 Assinatura do Acordo de Financiamento 25 de Janeiro de 2022 
03 Data de efectividade 26 de Abril de 2022 
04 Reestruturação do Projecto 01 de Maio de 2024 
05 Data de fecho 31 de Março de 2026 

       Fonte: PAD (2022 / Documento de reestruturação (2024))  

 
1.2 PROPÓSITO E ESTRUTURA DO RELATÓRIO 
O presente documento retrata o progresso do GEPRES referente ao terceiro trimestre de 2024. Em termos de conteúdo, este 
relatório compreende os seguintes capítulos: 

1. Introdução que faz uma apresentação geral do Projecto, servindo também de enquadramento. 
2. O Progresso do Projecto cujo foco é a apresentação e análise dos progressos registados ao longo do período em análise, 

com enfoque nos progressos rumo às metas anuais, suportados pelas actividades realizadas.  
3. Desafios, perspectivas e lições aprendidas que caracterizam o ambiente onde o Projecto está a realizar as suas 

actividades.  
4. Execução financeira 
5. Os anexos são basicamente constituídos pelos seguintes documentos:   

• Quadro de resultados actualizados (projecto reestruturado). 
• Plano de Procurement (PP) actualizado. 
• Planilhas de execução financeira. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  



2. Progressos Registados 
A recente reestruturação do Projecto GEPRES, visando essencialmente imprimir maior dinamismo na sua implementação e, assim 
viabilizar o apoio à acções de reforma estratégica de gestão de finanças públicas alinhadas com o pacote das medidas de 
aceleração económica enquadradas no Programa de Aceleração Económica (PAE), implicou a descontinuidade de alguns 
resultados/indicadores, a revisão de outros, bem como a adopção de novos resultados/indicadores. Como consequência, foram 
definidas novas componentes e subcomponentes, bem como novos Indicadores Baseados no Desempenho, vulgo PBCs. A tabela 
que se segue, associado ao quadro de resultados acima apresentado, fornece o resumo mais global do Projecto reestruturado, 
incluindo a respectiva alocação orçamental.  
 
Tabela 5: Sumário do Projecto GEPRES reestruturado, por Componente 

 ORÇAMENTO ACTUAL (USD)*106 
Componente 1: Incremento da previsibilidade e controlo das receitas e despesas 
SubComponente 1.1 Incremento da previsibilidade da receita e despesas. 
PBC1: Alargamento da base tributária através da integração e automação dos registos e pagamentos das obrigações 
fiscais dos contribuintes ($2.5M). 

 
42.0 

 
10.5 

SubComponente 1.2 – Melhoria do controlo da execução orçamental. 
PBC2: Incentivo para o fortalecimento das funções de tesouraria ($2.0) 

21.0 
 

SubComponente 1.3 – Estabelecimento de uma função de auditoria interna efectiva. 10.5 
PBC4: Incentivo para o estabelecimento de uma função de auditoria interna forte ($8.5)  
Componente 2: Melhoria da transparência das finanças públicas 15.0 
SubComponente 2.1 – Transparência das transferências fiscais intergovernamentais. 
PBC3: Incentivos para transferências fiscais para governos subnacionais baseadas em regras ($12M). 

13.0 

SubComponente 2.2 – Melhoria da prestação social de contas e do engajamento dos cidadãos. 2.0 
Componente 3: Melhoria dos relatórios e da Auditoria Externa. 12.0 
SubComponente 3.1 – Relatórios de finanças públicas  2.0 
SubComponente 3.2 – Fortalecimento da auditoria externa 10.0 
PBC5: Incentivo para o aumento da eficácia da auditoria externa e dos procedimentos de auditoria ($7.0M)  
Componente 4: Coordenação do Projecto 3.0 
Componente 5: Componente de Resposta Contingente de Emergência. 0.0 
Recursos a cancelar 12.0 
TOTAL 84.0 

Fonte: Documento de reestruturação do GEPRES 

 
2.1 PROGRESSOS NA REALIZAÇÃO DAS METAS DO PROJECTO, INCLUINDO OS PBCS 
Os progressos do Projecto GEPRES, narrados neste relatório, referem-se às metas e actividades previstas para o III Trimestre de 
2024, tendo como documento de base o Plano Anual de Actividades e Orçamento – PAAO 2024-2026. Das actividades previstas 
foram destacadas as que a seguir se descrevem: 
 
Caixa 1: Lista das principais actividades e entregáveis previstos para o III Trimestre de 2024 

 
- Realizaçao da missão de supervisão ao projecto e produção do respectivo documento de Ajuda à Memória. 
- Realização do exercício de verificação dos PBCs e produção do relatório. 
- Operacionalização do MGQR do Pojecto GEPRES e produção das suas ferramentas. 
- Actualização do PP e aquisição de bens e serviços para o Projecto. 
- Preparação de projecções orçamentais e relatórios periódicos de prestação de contas. 

- Capacitações, visitas de estudos e seminários. 
 

Fonte: GEPRES/PAAO 2024-2026. 

 

2.1.1 Missão de supervisão do Banco Mundial em apoio à implementação do Projecto 
Missão de supervisão do Banco Mundial ao Projecto GEPRES 
Uma missão de supervisão ao Projecto GEPRES foi realizada pelo Banco Mundial no período de 9 a 20 de Setembro de 2024. A 
missão tinha como propósitos (i) avaliar o progresso geral na implementação das diferentes componentes e actividades do 
Projecto; (ii) avaliar os aspectos de gestão financeira, aquisições, monitoria e avaliação, salvaguardas sociais e ambientais; (iii) 
actualizar o progresso da matriz de resultados; e (iv) identificar qualquer desafio na execução do projeto e acordar nas soluções 
necessárias.  Durante este exercício, a missão interagiu com a Direcção máxima do Ministério da Economia e Finanças (MEF), 
tendo também visitado e reunido com as instituições parceiras de implementação, mormente a Unidade de Implementação do 
Projecto (PIU), a Direcção Nacional de Planificação e Orçamento (DNPO), a Direcção Nacional de Contabilidade Pública (DNCP), a 



Direcção Nacional do Património do Estado (DNPE), a Direcção Nacional do Tesouro e Cooperação Económica e Financeira 
(DNTCEF), a Inspecção Geral das Finanças (IGF), o Tribunal Administrativo. Na sequência, para além da produção do respectiva 
documento de ajuda à memória, a missão actualizou a classificação geral dos progressos do Projecto para Moderadamente 
Satisfatório como consequência da melhoria do desempenho de todas as suas áreas temáticas, conforme a tabela que se segue. 
 
Quadro C: Evolução da classificação do GEPRES relativamente aos Progressos de sua Implementação no peíodo de Abril a 
Setembro de 2024 

CLASSIFICAÇÕES DO PROJETO ANTERIOR (ABR. 2024) ACTUAL (OUT. 2024) 
Progressos na realização do Objectivo de Desenvolvimento do Projecto (ODP) MI MS 
Progressos globais da Implementação (PI) MI MS 
Componente 1: Aumento da capacidade de previsão e controlo das receitas e despesas MS MS 
Componente 2: Melhoria da gestão e do controlo das despesas públicas MI MS 
Componente 3: Melhoria dos relatórios e da auditoria externa MS MS 
Componente 4: Gestão do Projeto MI MS 
Procurement MI MS 
Gestão Financeira MS MS 
Monitoria e Avaliação MI MS 

Salvaguardas Ambientais e Sociais MS MS 
Riscos (Ferramenta de classificação de risco de operação sistemática) SU SU 
Legenda: S - Satisfatório MS - Moderadamente satisfatório; MI - Moderadamente insatisfatório; SU - Substancial 

Fonte: Ajuda à Memória (Missão de Supervisão do Banco Mundial ao Projecto GEPRES, 9 a 20 de Setembro de 2024). 

 
Em decorrência da Missão, um conjunto de compromissos foram estabelecidos entre o MEF e a missão do Banco Mundial para 
serem alcançados/realizados no intervalo que se segue até a próxima missão prevista para o I Trimestre de 2025. Na tabela que 
se segue estão alistados os compromissos em referência. 
 
Tabela 6: Lista de acções acordadas com a Missão (de 9 a 20 de Setembro) de supervisão do Projecto 

ACÇÕES ACORDADAS RESPONSÁVEL PRAZO 
Recrutar e contratar as consultorias internacionais e local para implementar os Paineis do Cidadão. MEF-PIU 30 de Novembro de 2024 
Finalização do plano anual de actividades e orçamento para o exercício económico para 2025. MEF-PIU 31 de Dezembro de 2024 
O relatorio Perceptions and Contributions of Civil Society Organizations on Public Finance Reform 
Projects in Mozambique devera ser apresentado Pelo  BM ao MEF, esperando-se que a liderança do 
MEF possa identificar uma equipe interna para implementar as metas de curto prazo. 

BM e MEF-PIU 31 de Dezembro de 2024 

 Fonte: Ajuda à Memória. 

 

2.1.2 Progresso das metas e verificação independente aos PBCs 
O primeiro exercício (pós-reestruturação do projecto), de verificação independente do nível de alcance dos PBCs, agendado para 
o mês de Setembro de 2024, foi deferido para Outubro/Novembro de 2024. Entretanto, ao longo do período em análise, foram 
realizadas diversas actividades preparatórias para a verificação dos PBCs, sendo de destacar o (i) ajustamento do protocolo de 
verificação em decorrência da reestruturação do Projecto, (ii) o ajustamento do relatório inicial (inception report) do verificador 
independente, (iii) redifinição do escopo da verificação, assim como a (iv) recolha de informação de base para dar suporte ao 
exercício de verificação. Conforme referido anteriormente, a previsão é que o exercício de verificação, incluindo a produção do 
relatório sejam completados nos meses de Outubro e Novembro de 2024. 
 
Entretanto, a informação preliminar sobre o desempenho das metas adstritas aos PBCs (recolhida como parte da preparação para 
o exercício de verificação), aponta para um cenário de alcance das metas estabelecidas para os PBCs 3 e 4, assim como de 
significativo progresso rumo á meta anual do PBC5, cuja verificação será em Março de 2025. De facto, no que concerne ao PBC 3 
- Melhoria do Sistema de Transferências Fiscais Intergovernamentais1 (US $3.000.000,00), adstrito à DNPO, os dados disponíveis 
sugerem que tanto a dimensão  de transparências, quanto a de periodicidade, assim como a da previsibilidade podem ter sido 
alcançadas, conforme a tabela que se segue.  
 
 
Quadro D: Progresso do PBC 3 a 30 de Setembro de 2024 

DESCRIÇÃO DO PBC META (MARÇO-SETEMBRO 2024) PROGRESSOS 

 
1 O montante total das transferências fiscais para as províncias e os municípios, tal como previsto na lei orçamental, é executado trimestralmente, em conformidade com os limites 
máximos de autorização. As transferências seguem a fórmula legal e são calculadas com base em dados disponíveis ao público. O montante efetivamente transferido é publicado. 
Todas as informações publicadas são disponibilizadas online.  
 



PBC 3 - Melhoria do 
Sistema de 
Transferências Fiscais 
Intergovernamentais 

O montante total das transferências fiscais para as 
províncias e os municípios, tal como previsto na lei 
orçamental, é executado trimestralmente, em 
conformidade com os limites máximos de autorização. 
As transferências seguem a fórmula legal e são 
calculadas com base em dados disponíveis ao público. 
O montante efetivamente transferido é publicado. 
Todas as informações publicadas são disponibilizadas 
online – US $3.000.000,00. 

O montante total das transferências fiscais para os órgãos de 
governação descentralizada provincial e municípios tem estado a ser 
executado de acordo  com o previsto na lei orçamental. As 
transferências seguem a fórmula legal e são calculadas com base em 
dados oficiais de populaçãção, territorio e índice de pobreza fornecidos 
pelo INE e MAEFP. As evidências constam dos mapas de transferências 
fiscais intergovernamentais, os Mapas de monitoria das transferências 
fiscais intergovernamentais, bem como os Mapas de libertação de 
quotas financeiras, todos  publicados no portal do MEF.  

Fonte: MEF/DNPO – Balanço do PESOE do III Trimestre de 2024. 

 
De salientar que, durante o período em análise, constatou-se que as transferências para as províncias e municípios foram 
executadas de forma transparente e atempada. Adicionalmente, o resultado agregado das receitas situou-se em 68,4% (Execução 
da Receita do Estado em relação ao aprovado em 2024, segundo o Balanço do PESOE do III Trimestre), sendo que o resultado da 
execução das despesas correntes em percentagem do montante do orçamento aprovado foi de 73.0% (de acordo com o Balanço 
do PESOE do III Trimestre 2024). Entretanto, o resultado da execução das despesas de investimento, em percentagem do 
montante do orçamento aprovado para 2024, fixou-se em 36.5% (de acordo com o Balanço do PESOE do III Trimestre 2024). 
Relativamente às metas referentes à realização das Assembleias/Painéis de Cidadãos, não foram observados progressos 
porquanto ainda decorrem procedimentos administrativos para a contratação de provedores de serviços para estas matérias. 
 
Figura 2: Evolução da execução geral da despesa, da despesas correntes e de investimento até finais de Setembro de 2024 

 
Fonte: DNPO/Balanço do PESOE III Trimestre 2024. 

 
No que se refere à concepção, desenvolvimento, implantação e operação de um sistema de contratação pública electrônica 
(eContratação), foram registados os seguintes progressos: 

• Preparação e aprovação pelo MEF do roteiro para a implementação do eContratação pública (vide anexo IV). 
• Preparação de esboços de instrumentos de cooperação sul-sul (Moçambique-Uganda-Tanzania), no âmbito da 

concepção, instalação e operação de sistemas de eContratação. 
• Preparação dos workshops técnico de lançamento do eContratação e de alto nível sobre a mesma matéria. 
• Elaboração do plano de gestão de mudança no contexto da introdução do eContratação pública. 

A evolução dos indicadores de transparência na contratação pública ao longo do período em análise foi como a seguir se descreve: 
 
Tabela 7: Ponto de situação dos contratos adjudicados, até 30 de Setembro, e métodos de adjudicação (competitivos ou não). 

TIPOLOGIA DE CONTRATOS VALOR ABSOLUTO (#) % VALOR EM NUMERÁRIO 
(MZN) 

% 

Total de contratos adjudicados 41.537 100 14.733.250.856,15 100 
Contratos adjudicados através de métodos competitivos 20.439 49,21 6.494.407.918,83 48,90 
Contratos adjudicados através de métodos não competitivos 21.089 50,79 8.238.842.937,32 51,1 

Fonte: DNPE/Balanço do PESOE III Trimestre de 2024. 

 
Figura 3: Quantitativo e valor dos contratos adjudicados através de métodos competitivos e não competitivos, até 30 de 
Setembro de 2024. 

E X E C U Ç Ã O  D A  R E C E I T A  D O  E S T A D O  E M  P E R C E N T A G E M  …

E X E C U Ç Ã O  D A S  D E S P E S A S  C O R R E N T E S  D O  E S T A D O  E M  …

E X E C U Ç Ã O  D A S  D E S P E S A S  D E  I N V E S T I M E N T O  D O  …

68.40%

73.00%

36.50%

.



 
Fonte: DNPE/Balanço do PESOE III trimestre de 2024. 

 
No que se refere ao PBC4 - Incentivos para o Estabelecimento de uma Função de Auditoria Interna alinhado com as boas práticas, 
incluindo procedimentos de garantia de qualidade (US $2.250.000,00), adstrito à Inspecção Geral das Finanças - IGF, a informação 
disponível sugere que  tanto a dimensão de adopção formal do Manual de Auditoria Interna (MAI) quanto a de alinhamento com 
as Boas Práticas e Inclusão de Procedimentos de Garantia de Qualidade podem ter sido alcançadas. De facto, constatou-se que o 
Manual de Auditoria Interna foi adoptado pela IGF, em sessão do Conselho de Direcção alargado. 
 
Figura 4: Capa ilustrativa do Manual de Auditoria Interna. 

 
Fonte: IGF/MEF-Balanço do PESOE do III Trimestre 2024. 
 
Relativamente ao PBC5 - Aumento da capacidade de auditoria das despesas públicas, em implementação no Tribunal 
Administrativo (US $3.500.000,00) e, cuja meta foi estabelecida em 55% das despesas públicas e, não obstante ser uma meta 
anual e a sua verificação estar agendada para Março de 2025, constatou-se que até finais do período em análise haviam sido 
realizadas 237 auditorias, o que equivale a uma cobertura orçamental na ordem de 45%. Até finais de Setembro, faltavam por 
realizar 163 auditorias, de modo a perfazerem 400 auditorias no total. Continua sendo pertinente, para o alcance da meta que o 
DNTCEF/MEF desembolse com a necessária tempestividade o valor destinado a aquisição de passagens aéreas, bem como o valor 
referente às ajudas de custos.  
 
2.2 OPERACIONALIZAÇÃO DO MGQR DO POJECTO GEPRES E PRODUÇÃO DAS SUAS FERRAMENTAS 
No que tange às salvaguardas ambientais e sociais do Projecto GEPRES, foram realizadas no mês de Setembro, as seguintes 
actividades: 



Realização do seminário online no ambito do Plano de Engajamento das Partes Interessadas (PEPI), no qual participaram 8 Pontos 
Focais das entidades beneficiárias do Projecto GEPRES (DNPO, GCRE, DNCP, DNTCEF e IGF). Os participantes discutiram temas tais 
como a identificação das partes interessadas e afectadas, recursos e responsabilidades na implementaçãoo do PEPI, e o 
Mecanismo de Gestão de Queixas e Reclamações (MGQR). Iniciou-se com a elaboração do plano de treinamento para suportar o 
PEPI,  estando em curso consultas e finalizações do documento.  
 
Foi operacionalizado o Mecanismo de ¨feedback¨ através da Caixa de Reclamações no MEF (vide figura 5 abaixo), tendo sido 
afixado um cartaz informativo que indica o ponto onde as partes interessadas e afectadas podem submeter os seus elogios, 
comentários, queixas e reclamações. 
 
Figura 5: Imagem ilustrativa da caixa de queixas e reclamações do Projecto GEPRES. 

 
Fonte: Acervo fotográfico do Projecto GEPRES. 

 
No quadro da operacionalização do MGQR, foi iniciada  a inserção do MGQR do Projecto GEPRES na página/sitio do projecto 
CONECTA para além de  ter sido activada a Linha verde da TMcel para o Projecto GEPRES, cujo número é 83 3000833, através de 
uma terminal de chamadas.  
 
Figura 6: GEPRES-Cartaz ilustrativo do Mecanismo de Gestão de Queixas e Reclamações 
 

 
 
 
Foi preparado o documento da Estratégia de Comunicação do MGQR GEPRES que foi posteriormente apresentado e  aprovado 
pelo MEF e pelo Banco Mundial. 



 
Como corolário da reestruturação do Projecto, que de entre outros aspectos resultou na reducção das Unidades Orgânicas 
beneficiárias, foi redesenhada a lista dos pontos focais das Unidades Orgânicas beneficiárias do Projecto, tendo sido também 
produzido o Plano de Gestão de Resíduos Informático, documento posteriormente divulgado nível das Unidades Orgânicas 
Beneficiarias do GEPRES.  
 
 
Figura 7: GEPRES-Cartilha educativa de gestão de resíduos informáticos. 

 
 
 
2.3 CAPACITAÇÕES, VISITAS DE ESTUDO E SEMINÁRIOS 
Ao longo do período em análise, algumas actividades enquadradas na categoria de capacitação/visitas de estudos/seminários 
foram realizadas com apoio do projecto, sendo de destacar as seguintes: 

- DNPO-Capacitação de 40 Formadores do Módulo de Planificação e Orçamentação - MPO na elaboração do PESOE 2025 
(Províncias, Distritos e Municípios), evento que teve lugar na província de Maputo no período de 15 a 19 de Julho de 
2024. 

- DNPO-Reunião de avaliação dos instrumentos de planificação e orçamentação para 2025 realizada entre os dias 22 e 26 
de Julho de 2024, na província de Maputo, com a participação de cerca de 150 pessoas entre dirigentes e técnicos do 
MEF provenientes de todo país. 

- DGR-Missões de socialização e harmonização dos resultados da análise dos riscos fiscais dos governos subnacionais, 
realizadas aos Municípios de Xai-Xai, Macia, Inhambane, Massinga, Beira, Dondo, Chimoio, Gondola, Tete, Moatize, 
Quelimane, Maganja da Costa, Nampula, Nacala, Ilha de Moçambique, Pemba, Maputo e Matola. As missões tiveram 
lugar no período de 15 de Julho a 11 de Agosto de 2024, com envolvimento de 7 técnicos da Direcção de Gestão de Risco 
do MEF. 

- DGR-Seminário de socialização e consolidação da análise dos riscos fiscais dos governos subnacionais, realizado na 
província de Maputo, de 11 a 13 de Setembro de 2024, com a participação de 37 pessoas provenientes do MEF (DGR, 
DNGDP, DNPO, DNMA, DNPED, DNTCEF e DARH), Ministério da Administração Estatal e Função Pública - MAEFP, 
Associação Nacional do Municípios - ANAM e Banco Mundial. 

 
Capacitações planificadas mas não realizadas: 
Algumas capacitações que haviam sido previstas para ocorrer durante o período em análise não foram realizadas devido a 
questões já referidas no capítulo de aquisições. De entre estas capacitações, são de destacar as seguintes: 



- Um Workshop de divulgação dos resultados do BPR - DNPE 
- Uma visita de Estudo, ao exterior, para aprender de outras realidades, o processo de gestão activa da tesouraria - DNTCEF. 
- Uma visita de Estudo, ao exterior, para aprender de outras realidades, o processo de gestão das contas bancárias do 

Estado - DNTCEF. 
- Uma capacitação aos Magistrados Judiciais e do Ministerio Público, em matérias de combate ao branqueamento de 

capitais e financiamento ao terrorismo. (PAE16) - GCRE. 
- Uma capacitação, em sala e em campo, de inspectores da IGF, GACI, AT e do SAI em matérias de auditoria forense, 

informática e baseada no risco. 
- Um Workshop, no quadro da cooperação SUL-SUL, sobre a Descentralização fiscal entre  a DNPO-DNPED/MEF MOZAMB 

e Tesouro Nacional/ MEF RSA – DNPO. 
- Uma capacitação aos auditores do TA, em matérias de fiscalização prévia e fiscalização sucessiva ao governo central e 

territorial - TA. 
- Uma formação sobre auditoria ao Banco Central, no Tribunal de Contas de Portugal, para 12 funcionarios afectos a 

Contadoria das Contas e Auditorias e a Contadoria da Conta Geral do Estado do TA, em 2 grupos de 6 elementos cada). 
- Uma formação avançada em liderança e gestão moderna de tribunais de contas (teoria e pratica), para 12 gestores 

seniores, em 2 grupos de 6 elementos cada) - TA. 
 
2.4 ACTUALIZAÇÃO DO PP E AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS PARA O PROJECTO 
Ao longo do III Trimestre de 2024, foram desenvolvidas actividades de aquisição de bens e serviços, com destaque para utensílios 
domésticos diversos, equipamento electrônico e serviços de consultoria, conforme o detalhe discriminado no Plano de 
Procurement (PP) em anexo. Note-se que, em decorrência da reestruturação do Projecto, o PP foi profundamente revisto, quer 
para a remoção de processos que já não faziam sentido continuarem, quer para a inserção de novos processos (relevantes), 
incluindo a redifinição de alguns parâmetros que se mostravam desajustados no tempo, conforme se descreve no respectivo 
anexo (II).  
 
2.4.1 Aquisição de bens e serviços 
O plano de aquisições do Projecto indica a ocorrência de progressos notáveis que na aqusição de bens, quer na aquisição de 
serviços. De facto e, fazendo fé na actualização mais recente do estágio dos processos de contratação do Projecto GEPRES (anexo 
II), a tabela que se segue ilustra o seguinte: 
 
Tabela 8: Estágio dos processos de procurement do GEPRES 

TIPO DE PROCESSO 
PROGRESSO 
Não iniciado Em curso Contratado Total 

Aquisição de bens 16 03 11 30 

Aquisição de serviços 36 06 20 62 

Totais 52 09 31 92 

Fonte: Registos do Projecto GEPRES. 

 
Face ao infortúnio do falecimento do então especialista de procurement do Projecto, em Março de 2024, houve necessidade de 
mobilizar um outro especialista da área, o que só se materializou no passado mês de Agosto. Este facto, teve implicações negativas 
no progresso das actividades desta área, daí o baixo desempenho ilustrado na tabela acima. Entretanto, após a entrada em 
funções do novo especialista de procurement, nota-se uma aceleração das actividades de aquisição do GEPRES, pelo que as 
perspectivas para o último trimestre de 2024 são de progressos bastante positivos. 
 
2.4.2 Utilitários e consumíveis diversos 
Como parte do processo de instalação da PIU do Projecto GEPRES no MEF e da criação de condições materiais para o seu pleno 
funcionamento, foram adquiridos (ao longo do período em análise), alguns equipamentos electrônicos. De igual modo, foram 
contratados serviços de fornecimento de consumíveis diversos de escritório, produtos de limpeza, produtos alimentares, entre 
outros. 
 
2.4.3 Equipamento electrônico 
Em conformidade com os resultados da reestruturação do Projecto, a aquisição de equipamento informático ganhou uma maior 
dimensão ao nível do Projecto GEPRES, porquanto as equipes do Banco Mundial e as PIUs dos projetos GEPRES e Mais 
Oportunidades concordaram em apoiar o GdM nos seus esforços de melhorar os laboratórios do eSISTAFE e eBAU em vários 



distritos nas 10 províncias do país. Essas melhorias incluem a aquisição de equipamentos para reforçar a capacidade de 
processamento de dados e o acesso à internet via conexão por satélite (Starlink), recomendado para localidades remotas. O 
processo de aquisição destes equipamentos deverá ter início ainda em 2024, sendo que a sua implementação está prevista para 
o início de 2025. Está também prevista a criação de uma infraestrutura de servidores para a IGF (Inspeção de Geral de Finanças) 
para digitalização dos processos envolvidos nas inspeções de finanças, reduzindo assim os tempos de espera devido à diminuição 
do tratamento de documentos físicos. A infra-estrutura informática do MEF (Ministério da Economia e Finanças), incluindo 
melhorias na qualidade da distribuição da Internet, expansão da utilização de contas corporativas e reforço da segurança 
cibernética, são actividades já em curso. Decidiu-se também maximizar as actividades financiadas pelo FISP, concluídas em Junho 
de 2024, e complementá-las com o GEPRES, num montante global de cerca de MZN 17.699.551,11.  
 
Assim, ao longo do período em análise, prosseguiu-se com a distribuição dos equipamentos informáticos (adquiridos no I Semetre 
de 2024), pelas Unidades Orgânicas beneficiárias, bem como com a adquisição de três licenças docusign business pro edition para 
SEXA. o Ministro da Economia e Finanças,  o Secretário Permanente do MEF e para o Coordenador do Projecto GEPRES. 8 licenças 
adicionais de docusign estão em processo de aquisição, devendo contemplar outras unidades orgânicas do MEF, particularmente 
a DNGDP. 
 
Foi também assegurado o fornecimento e montagem de sistemas de vídeo-conferência para o Gabinete do Ministro e para 
algumas Unidades Orgânicas do MEF (DNPO, DNCP, DNPE). Sistemas adicionais de vídeo-conferência, bem como licenças de 
software estão em processo de aquisição, estando em fase avançada a sua contratação. As tabelas que se seguem apresentam o 
panorama desenhado para as aquisições adicionais de equipamento informático bem como a sua alocação a acontecerem nos 
próximos tempos.  
 

CONCURSO ESTÁGIO ACTUAL 
 Contrato N.0 MZ-MEF-GEPRES-447572-GO-RFQ: Fornecimento e Implementação de Sistema de Vídeo, Áudio e 
Videoconferência.  

INÍCIO DO FORNECIMENTO. 

MZ-MEF-GEPRES-436613-GO-RFQ - FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTO INFORMÁTICO (IT): LOTE 1: 
Fornecimento de Material e Equipamento Informático; LOTE 2: Fornecimento de Equipamentos de Videoconferência, 
Incluindo Serviços de Instalação e Configuração 

EM PROCESSO DE CELEBRAÇÃO DE 
CONTRATO. 

MZ-MEF-GEPRES-436613-GO-RFQ: LOTE 3 - FORNECIMENTO DE LICENÇAS DE SOFTWARE. EM PROCESSO DE CELEBRAÇÃO DE 
CONTRATO. 

 
ACTIVIDADES PROJECTADAS - EQUIPAMENTO INFORMATICO 
Beneficiário: BALCÃO DE ATENDIMENTO ÚNICO, IP 

DESCRIÇÃO # CONCURSO DESTINOS 
VALOR ESTIMADO 

(USD) 
 
  
 
 
 
Equipamento 
Informático. 

LOTE I: Fornecimento de Equipamento Informático para a sede do BAU, 
IP. 

Cidade de Maputo. 380,851.28 

LOTE II: Fornecimento de Equipamento Informático para as delegações 
regionais Sul do BAU, IP. 

Capitais provinciais da Região Sul. 371,664.82 

LOTE III: Fornecimento de Equipamento Informático paras as delegações 
distritais do BAU, IP. 

Distritos da Região Sul. 845,658.99 

LOTE IV: Fornecimento de Equipamento Informático para as delegações 
regionais Centro do BAU, IP. 

Capitais provinciais da Região Centro. 371,664.82 

LOTE V: Fornecimento de Equipamento Informático. Distritos da Região Centro. 1,219,322.27 
LOTE VI: Fornecimento de Equipamento Informático para as delegações 
regionais Norte do BAU, IP. 

Capitais provinciais da Região Norte. 121,268.30 

LOTE VII: Fornecimento de Equipamento Informático para as delegações 
distritais do norte do BAU, IP. 

Distritos da Região Norte. 1,101,323.34 

TOTAL (USD) – Registo STEP - MZ-MEF - GEPRES-456741-GO-RFB (dia 15/10/2024) 4,411,753.81 

 
 
 
 
Beneficiário: AUTARQUIAS MUNICIPAIS. 

CONCURSO LOTE(S) DESTINOS 
VALOR 

ESTIMADO 
Fornecimento e montagem de equipamento informático para 34 municípios. 
 

Lote I - Região Sul  
34 municípios 

 

 
2,806,654.01 

 
Lote II - Região Centro 

Lote III - Região Norte 

https://www.portaldogoverno.gov.mz/por/Cidadao/Balcao-de-Atendimento-Unico
https://www.portaldogoverno.gov.mz/por/Cidadao/Balcao-de-Atendimento-Unico


TOTAL (USD) –  Registo STEP -MEF - GEPRES-456762-GO-RFB (dia 15/10/2024) 2,806,654.01 

 
Beneficiário: DNPO. 

DESCRIÇÃO # CONCURSO DESTINOS 
VALOR 

ESTIMADO(USD) 
 
 
Equipamento 
Informático. 

LOTE I: Fornecimento e montagem de Equipamento Informático para 
Laboratórios e-SISTAFE na Zona Norte (421 DESKTOP). 

Cabo Delgado, Niassa, 
Nampula, 950,000.00 

LOTE II: Fornecimento e montagem de Equipamento Informático para 
Laboratórios e-SISTAFE na Centro (457 DESKTOP). 

Zambézia, Tete, Sofala 
Manica 1,200,000,00 

LOTE III: Fornecimento e montagem de Equipamento Informático para 
Laboratórios e-SISTAFE na Zona Sul (304 DESKTOP). 

Inhambane, Gaza e Província 
de Maputo e cidade de 
Maputo. 

750,000.00 
 

TOTAL (USD) 2,900,000.00 

 
Beneficiário: INSPEÇÃO GERAL DE FINANÇAS (IGF). 

CONCURSO LOTE(S) DESTINO 
VALOR 

ESTIMADO 
Fornecimento de Equipamento informático (computadores, Impressora de 
Produção Crachá, Fotocopiadora Multifuncional (A4) para IGF sede e suas 
delegações provinciais. 

 
Único 

Maputo, Inhambane, Beira, 
Quelimane, Nampula e Lichinga 

 
300,000.00 

TOTAL (USD) - Registo STEP- MZ-MEF - GEPRES-456840-GO-RFB (dia 15/10/2024) 300,000.00 

 
 
FORNECIMENTO DE MOBILIÁRIO DE ESCRITÓRIO 
Beneficiário: BALCÃO DE ATENDIMENTO ÚNICO, IP 

DESCRIÇÃO # CONCURSO DESTINOS 
VALOR ESTIMADO 

(UD) 
Mobiliário de 
Escritório 

Concurso I: Fornecimento de Mobiliário de escritório. Lote I - Sede – Cidade de Maputo. 88,188.98 
Lote II - Região Sul 165,275.59 
Lote III - Região Centro 213,448.82 
Lote IV - Região Norte 184,173.23 

TOTAL (USD) – Registo STEP -  MZ-MEF - GEPRES-456746-GO-RFB (dia 15/10/2024) 651,086.61 

 
Beneficiário: AUTARQUIAS MUNICIPAIS. 

CONCURSO LOTE(S) DESTINOS 
VALOR 

ESTIMADO 
Concurso II: Fornecimento e montagem de Mobiliário de escritório para 34 municípios. 
Supply and assembly of office furniture 

Lote I - Região Sul 
34 municípios 698,574.80 Lote II - Região Centro 

Lote I II - Região Norte 
TOTAL (USD) – Registo STEP -MZ-MEF - GEPRES-456772-GO-RFB (dia 15/10/2024) 698,574.80 

 
Beneficiário: DNPO. 

DESCRIÇÃO # CONCURSO DESTINOS VALOR ESTIMADO (USD) 
 
Mobiliário de 
escritório 

Concurso III: Fornecimento e montagem de Mobiliário de 
escritório. 
 
Supply and assembly of office furniture 

Cabo Delgado, Niassa, 
Nampula, Zambézia, Tete, 
Sofala, Manica, Inhambane, 
Gaza e Província de Maputo 

600,000.00 

TOTAL (USD) - Registo STEP - MZ-MEF - GEPRES-456827-GO-RFB (dia 15/10/2024) 600,000.00 

 
 
INTERNET REDUNDANTE 
Beneficiário: BALCÃO DE ATENDIMENTO ÚNICO, IP. 

# CONCURSO Lotes DESTINOS VALOR ESTIMADO (USD) 
 
Fornecimento de sinal de Internet Redundante por um período de 
36 (trinta e seis) meses. 

 
Único 

Sede do BAU, IP (1).         
2,462,557.72 

Delegações Provinciais do BAU, 
IP (11). 
Delegações Distritais do BAU, IP 
(161). 

TOTAL (USD) - Registo STEP - MZ-MEF - GEPRES-456756-NC-RFP-  (dia 15/10/2024) 2,462,557.72 

 

https://www.portaldogoverno.gov.mz/por/Cidadao/Balcao-de-Atendimento-Unico
https://www.portaldogoverno.gov.mz/por/Cidadao/Balcao-de-Atendimento-Unico


Beneficiário: AUTARQUIAS MUNICIPAIS. 

CONCURSO LOTE(S) DESTINOS VALOR ESTIMADO 
Fornecimento de sinal de Internet Redundante para 34 municípios 
por um período de 72 (setenta e dois) meses.  

Lote Único 34 municípios 1,179,947.78 

TOTAL (USD) - Registo STEP -MZ-MEF - GEPRES-456823-NC-RFP (dia 15/10/2024) 1,179,947.78 

 
INSPEÇÃO GERAL DE FINANÇAS (IGF) 

CONCURSO LOTE(S) DESTINO VALOR ESTIMADO 
Serviços de Internet Redundante (36 meses) para IGF sede e suas 
delegações. 

Único Maputo, Inhambane, Beira, 
Quelimane, Nampula e 
Lichinga. 

170,000.00 

TOTAL (USD) - Registo STEP -MZ-MEF - GEPRES-456835-NC-RFP(dia 15/10/2024) 170,000.00 

 
REDE DE DADOS E VOZ 
Beneficiário: DNPO/AUTARQUIAS MUNICIPAIS. 

CONCURSO LOTE(S) DESTINOS VALOR ESTIMADO 
Prestação de serviços de empresa especializada para serviço de 
cabeamento estruturado para rede de dados e voz para 12 novos 
municípios. 

Único 12 novos municípios 188,976.38 

TOTAL (USD) - Registo STEP -MZ-MEF - GEPRES-456764-GO-RFB (dia 15/10/2024) 188,976.38 

 
Beneficiário: DNPO. 

DESCRIÇÃO # CONCURSO DESTINOS 
VALOR 

ESTIMADO(USD) 

Rede de dados 
Concurso IV: Prestação de serviços de empresa especializada para 
serviço de cabeamento estruturado para rede de dados e voz nos 
Laboratórios e-SISTAFE. 

Cabo Delgado, Niassa, Nampula, Zambézia, 
Tete, Sofala, Manica, Inhambane, Gaza e 
Província de Maputo 

500,000.00 

TOTAL (USD) - Registo STEP-MZ-MEF - GEPRES-456826-GO-RFB (dia 15/10/2024) 
500,000.00 

 
Beneficiário: INSPEÇÃO GERAL DE FINANÇAS (IGF) 

CONCURSO LOTE(S) DESTINO 
VALOR ESTIMADO 

Concurso I: Restruturação da rede logica de dados nas Instalações do IGF sede. 
Registo STEP - MZ-MEF - GEPRES-456829-GO-RFB (dia 15/10/2024). 

 
Único 

 
Maputo 

 
450,000.00 

Concurso III: Equipamento para rede de dados e voz nas delegações provinciais do IGF. 
Registo STEP - MZ-MEF - GEPRES-456834-GO-RFB (dia 15/10/2024) 

 
Único 

Inhambane, Beira, 
Quelimane, Nampula e 
Lichinga. 

180,000.00 

TOTAL (USD)  630,000.00 

 
 
VÍDEO CONFERÊNCIA 
Beneficiário: INSPEÇÃO GERAL DE FINANÇAS (IGF) 

CONCURSO LOTE(S) DESTINO 
VALOR ESTIMADO 

Concurso II: Fornecimento e montagem de Equipamento de vídeo Conferência nas 
instalações do IGF sede e suas delegações. 

Único Maputo, Inhambane, Beira, 
Quelimane, Nampula e 
Lichinga. 

 
200,000.00 

TOTAL (USD) - Registo STEP - MZ-MEF - GEPRES-456832-GO-RFB (dia 15/10/2024) 200,000.00 

 
PBX 
INSPEÇÃO GERAL DE FINANÇAS (IGF) 

CONCURSO LOTE(S) DESTINO VALOR ESTIMADO 
Concurso V: Fornecimento, montagem e configuração de um sistema de PBX nas instalações 
do IGF sede. 

 
Único 

 
Maputo 

 
200,000.00 

TOTAL – (USD) - Registo STEP -MZ-MEF - GEPRES-456837-GO-RFQ (dia 15/10/2024)  200,000.00 

 
2.5 PREPARAÇÃO DE PROJECÇÕES ORÇAMENTAIS E RELATÓRIOS PERIÓDICOS DE PRESTAÇÃO DE CONTAS 
O nível de execução global do orçamento do Projecto situava-se em torno de 17,00% até 30 de Setembro de 2024, o equivalente 
a uma despesa total incorrida de US $14.638. 407,63 de um orçamento global de US $84.000.000,00. A figura que se segue ilustra, 
de forma visual, a situação da execução orçamental do Projecto até ao fim do período em análise. 
 



Figura 9: Execução orçamental do projecto a 30 de Setembro de 2024. 

 
Fonte: Registos do Projecto. 

 
Este nível de execução orçamental, embora ainda seja bastante modesto, ele representa um incremento significativo nos úlltimos 
dos trimestres pois, de uma execução de 5% no primeiro trimestre, houve uma evolução de 12 pontos percentuais para o III 
trimestre, conforme a tabela que, a seguir se apresenta. 
 
Tabela 9: Evolução da execução orçamental do GEPRES ao longo de 2024. 

 I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE 
Executado (USD) $4.373.620,28 $13.677.715,13 $14.638.047,63 
Percentagem (%) 5% 16% 17% 

 Fonte: Registos do Projecto. 

 
Relativamente à aplicação de fundos de acordo com a respectiva fonte, a tabela que se segue dá o detalhe holístico da situação, 
isto é, não apenas da situação vigente ao longo do III Trimestre de 2024 mas sim de todo percurso  do desde o seu lançamento em 
2022. Desta tabela nota-se em primeiro lugar que, a maioria das despesas foram realizadas ao longo do ano de 2024, com algum 
valor marginal que foi pago em 2023 e 2022. Ressalta também que foi na categoria 1 onde se concentrou a maioria dos 
pagamentos realizados, tendo a categoria 2 beneficiado de pagamentos marginais. Vide a figura que se segue para mais detalhes. 
 
Figura 10: Evolução dos desembolsos do Projecto GEPRES a 30 de Setembro de 2024. 

 
 

ORÇAMENTO DO PROJECTO
US $84.000.000,00

Orçamento disponível (USD) Executado até 30 de Setembro (USD)

Executado: 17%

Por executar: 83%



 



 
Auditoria financeira ao Projecto GEPRES 
A auditoria anual ao Projecto, referente às contas e despesas do período de 2023 foi realizada e concluida. O respectivo relatório foi satisfatorio, isto é, sem nenhuma qualificação. No que 
concerne às recomendações do auditor, foi elaborado um plano de seguimento que está em implementação (vide Anexos). 
 

Quadro E: Plano de Acção à Carta de Recomendação no Âmbito da Auditoria ao Projecto GEPRES para o exercício findo à 31.12.2023 

Constatação Justificação e Medidas de Mitigação 

Prazo de 
Implementação 
 do 
 Plano de Acção 

Progressos registados 
até 30/9/2024 

Software de Contabilidade 
Notamos que os balancetes facultados pela Equipa Técnica de 
Coordenação do MINISTÉRIO DA ECONOMIA E FINANÇAS (MEF) não 
foram elaborados num software de contabilidade para escrituração 
contabilística Integrada (E-Sistafe e Pagamentos Directos). Em vez 
disso, eles são processados através do Microsoft Excel. 

(1) A recomendação foi acolhida e mesmo antes de auditoria, 
contemplamos a acquisição de um pacote informático para contabilidade 
(ERP) no Plano de Actividades e Orçamento (PAAO) para o periodo de 
2024- 2026 e no respectivo plano de Procurement. 
(2) Neste momento encontramo-nos a elaborar os Termos de Referência 
para o processo de aquisições do Pacote, e vamos submeter a 
consideração do Banco Mundial para a Não Objecção. 

11/30/2024 

Em curso. Processo de 
contratação do 
fornecedor em 
andamento. 

O Relatório de Progresso (IFR) à 31/12/2023 
Diferença entre a execução pelo relatorio de progresso (IFR) e o de 
auditoria. 
Notamos que o Relatório de Progresso (Interim Financial Report) 
submetido ao Banco Mundial indicava uma execução deficitária no 
montante de USD 28,378 equivalentes a MZN 1,794,625 comparada 
ao Relatório de Auditoria.  

(1) Acolhemos a recomendação, e que a mesma derivou do facto de 
termos erradamente usado os valores liquidos de impostos para 
elaboração dos relatórios intercalares. Erro corrigido para o presente 
exercício. 
(2) Iremos contactar o Financiador para verificar como devemos 
contabilizar a diferença, nos relatórios Intercalares. 

9/15/2024 

Em curso. Contacto 
preliminar com Banco 
Mundial foi feito e 
decorrem acções 
conjuntas para assegurar 
que o erro seja sanado. 

O Relatório de Progresso (IFR) à 31/12/2023 
Diferença divergente entre relatórios de Auditoria e o de 
Progressso (IFR) 
Notamos que o Relatório de Progresso (Interim Financial Report) 
submetido ao Banco Mundial contém uma apresentação divergente 
com os relatorios auditados na alocação da execução por 
componentes.  

(1) Acolhemos a recomendação e iremos proceder de acordo; 
(2) Iremos contactar o Financiador para verificar como devemos 
contabilizar a diferença, nos relatórios Intercalares. 

9/15/2024 

Em curso. Contacto 
preliminar com Banco 
Mundial foi feito e 
decorrem acções 
conjuntas para assegurar 
que o erro seja sanado. 



Uso de endereços electrónicos Corporativos 
Notamos que alguns Funcionários e Agentes do Estado com os quais 
partilhamos informação não usam endereços electrónicos 
corporativos (usam contas@gmail.com) 

(1) Acolhemos a recomendação. O MEF está a fazer démarches para 
instalar e-mails corporativos 

11/30/2024 Em curso. 

Uso de activos que não são do Projecto 
Notamos que o projecto ainda não tem os seus próprios activos, 
entretanto usa o computador do Dr. Henrique Chissano - 
Especialista em Gestão Financeira para processar toda informação, 
que o mesmo não está assegurado, não faz backups regulares. 

(1) Acolhemos a recomendação. Acquisição de equipamento para o 
projecto levou o seu tempo e estes assunto está ultrapassado. Por outro 
lado, temos recorrido a meios alternativos para fazer o Back Up, em 
Computadores Desktop da Instituição, assim como em discos Duros 
Externos. 
 
(2) O projecto está na fase da elaboração do Escopo dos Equipamentos. 

12/31/2024 

Em curso. A PIU já está a 
operar com laptops 
institucionais. Outros 
equipamentos estão em 
processo de aquisição. 

Fonte: Registos do Projecto GEPRES. 
 
 
2.6 Perspectivas  
A perspectiva geral do Projecto para os últimos très meses de 2024 é a conclusão das actividades previstas para 2024, bem como assegurar a materialização do PBC5 (de avaliação anual). 
Neste contexto, são de destacar as seguintes actividades: 

 Assegurar o desembolso dos recursos financeiro relativos ao cumprimento dos PBCs 3 e 4 (para o período de Março a Setembro de 2024). 
 Monitoria do progresso do PBC 5. 
 Fecho dos processos de aquisição de equipamento electrônico no âmbito da reestruturação do Projecto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
ANEXOS



Anexo I - Quadro de resultados actualizado do Projecto GEPRES 
Objectivo de desenvolvimento do Projecto: melhorar a gestão fiscal interna, a execução orçamental e a transparência e responsabilização na gestão de recursos públicos. 
Nome do Indicador PBC  Baseline Ano 1 

Março/2022 
- Março 
2023 

Ano 2 
Março/2023 
- Março 
2024 

Semestre 1 
Março/2024 - 
Setembro/2024 

Semestre 2 
Setembro/2024-
Março/2025  

Semestre 3 
Março/2025 - 
Setembro/2025 

Semestre 4 
Setembro/2025-
Março/2026  

INDICADORES DE RESULTADO DO ODP 
Execução da despesa 
agregada como  (%) 
do orçamento 
aprovado. 

 NA NA NA Meta estabelecida: 
103 
Progresso: 68,4% 
 

103 103 103 

Execução da despesa 
corrente como  (%) 
do orçamento 
aprovado. 

  
NA 

 
NA 

 
NA 

Meta estabelecida: 
103.00 
Progresso: 73,0% 
 

103.00 103.00 103.00 

Execução das 
despesas de 
investimento em 
percentagem do 
montante do 
orçamento aprovado 
(%). 

  
 
NA 

 
 
NA 

 
 
NA 

Meta estabelecida: 
80.00 
Progresso: 36,5% 
 

 
 
80.00 

 
 
80.00 

 
 
80.00 

eProcurement 
operacional (texto) – 
DNPE. 

 
NA 

O GdM finalizou 
e adoptou a 
estratégia de 
eProcurement e 
o roteiro para a 
implementação 
do sistema de 
eCP. 

 
 
NA 

 
 
NA 

Meta estabelecida: 
Assinatura do 
contrato para o 
desenvolvimento do 
sistema e-CP. 
 
Progresso: Processo 
de contratação em 
curso 

Conclusão do projeto-
piloto do sistema e-CP. 
 

NA Implementar um ou mais 
testes-piloto de 
introdução do sistema de 
e-CP.  

Percentagem de 
contratos 
adjudicados através 
de métodos 
concorrenciais (%). 

  
36,90 

 
NA 

 
NA 

 
Meta estabelecida: 
65,00 
Progresso 51,00% 
 

 
65,00 

 
65,00 

 
≥65,00 



Objectivo de desenvolvimento do Projecto: melhorar a gestão fiscal interna, a execução orçamental e a transparência e responsabilização na gestão de recursos públicos. 
Nome do Indicador PBC  Baseline Ano 1 

Março/2022 
- Março 
2023 

Ano 2 
Março/2023 
- Março 
2024 

Semestre 1 
Março/2024 - 
Setembro/2024 

Semestre 2 
Setembro/2024-
Março/2025  

Semestre 3 
Março/2025 - 
Setembro/2025 

Semestre 4 
Setembro/2025-
Março/2026  

Percentagem de 
contratos 
adjudicados a 
empresas detidas 
maioritariamente por 
mulheres (Texto) 

  
 
NA 

 
 
NA 

 
 
NA 

 
 
NA 
 

 
 
NA 

 
 
NA 

São recolhidos e 
publicados dados sobre a 
percentagem de 
contratos adjudicados a 
empresas detidas 
maioritariamente por 
mulheres. 

INDICADORES DE RESULTADOS INTERMÉDIOS 
Estabelecimento de 
uma função de 
auditoria interna 
mais forte – USD 
8.50m  . 

PBC4 A função de 
auditoria 
interna não está 
alinhada com as 
boas práticas. 

 
 
NA 

 
 
NA 

Adoção de um 
manual de auditoria 
interna alinhado com 
as boas práticas, 
incluindo 
procedimentos de 
garantia de qualidade 
– USD 2.25m. 
 
Desempenho: 
Manual adoptado 
O novo MAI foi 
adoptado e está 
dispponível. 

Divulgação de um manual 
de auditoria interna 
alinhado com as boas 
práticas, incluindo 
procedimentos de 
garantia de qualidade, e 
formação de 100 
funcionários – USD 2.25m. 

Emissão de um 
relatório anual de 
auditoria interna com 
informações sobre as 
auditorias planeadas 
para o ano seguinte e 
as auditorias realizadas 
no ano anterior – USD 
2.50m. 

Emissão de um relatório 
de auditoria interna com 
informações sobre o 
estado das 
recomendações do ano 
anterior – USD 1.50m. 

Melhoria do sistema 
de transferências 
fiscais 
intergovernamentais 
– USD 12.00m 

PBC3 As 
transferências 
para as 
províncias e 
municípios não 
são 
transparentes, 
previsíveis ou 
atempadas. 

 
 
NA 

 
 
NA 

Meta estabelecida: O 
montante total das 
transferências fiscais 
para as províncias e 
os municípios, tal 
como previsto na lei 
orçamental, é 
executado 
trimestralmente, em 
conformidade com os 

O montante total das 
transferências fiscais para 
as províncias e os 
municípios, tal como 
previsto na lei orçamental, 
é executado 
trimestralmente, em 
conformidade com os 
limites máximos de 
autorização. As 

O montante total das 
transferências fiscais 
para as províncias e os 
municípios, tal como 
previsto na lei 
orçamental, é 
executado 
trimestralmente, em 
conformidade com os 
limites máximos de 

O montante total das 
transferências fiscais 
para as províncias e os 
municípios, tal como 
previsto na lei 
orçamental, é executado 
trimestralmente, em 
conformidade com os 
limites máximos de 
autorização. As 



Objectivo de desenvolvimento do Projecto: melhorar a gestão fiscal interna, a execução orçamental e a transparência e responsabilização na gestão de recursos públicos. 
Nome do Indicador PBC  Baseline Ano 1 

Março/2022 
- Março 
2023 

Ano 2 
Março/2023 
- Março 
2024 

Semestre 1 
Março/2024 - 
Setembro/2024 

Semestre 2 
Setembro/2024-
Março/2025  

Semestre 3 
Março/2025 - 
Setembro/2025 

Semestre 4 
Setembro/2025-
Março/2026  

limites máximos de 
autorização. As 
transferências 
seguem a fórmula 
legal e são calculadas 
com base em dados 
disponíveis ao 
público. O montante 
efetivamente 
transferido é 
publicado. Todas as 
informações 
publicadas são 
disponibilizadas 
online – USD 3,0m. 
 
Desempenho: Meta 
alcançada 
 

transferências seguem a 
fórmula legal e são 
calculadas com base em 
dados disponíveis ao 
público. O montante 
efetivamente transferido é 
publicado. Todas as 
informações publicadas 
são disponibilizadas 
online.- USD 3,0m 
 

autorização. As 
transferências seguem 
a fórmula legal e são 
calculadas com base 
em dados disponíveis 
ao público. O montante 
efetivamente 
transferido é 
publicado. Todas as 
informações 
publicadas são 
disponibilizadas online 
– USD 3,0m. 

transferências seguem a 
fórmula legal e são 
calculadas com base em 
dados disponíveis ao 
público. O montante 
efetivamente transferido 
é publicado. Todas as 
informações publicadas 
são disponibilizadas 
online – USD 3,0m. 
 

Número de 
assembleias de 
cidadãos realizadas 
(Número) 

 NA NA NA Meta estabelecida: 
0.00 
Progresso: 0,00 
Decorre o processo 
de preparação, 
prevendo-se a 
realização das 
primeiras sessões no I 
Trimestre de 2025. 

2.00 3.00 0.00 

Número de AC 
dedicadas às 
alterações climáticas 
(Número). 

 NA NA NA Meta estabelecida: 
0.00 
 
Progresso: 0.00 

0.00 0.00 1.00 



Objectivo de desenvolvimento do Projecto: melhorar a gestão fiscal interna, a execução orçamental e a transparência e responsabilização na gestão de recursos públicos. 
Nome do Indicador PBC  Baseline Ano 1 

Março/2022 
- Março 
2023 

Ano 2 
Março/2023 
- Março 
2024 

Semestre 1 
Março/2024 - 
Setembro/2024 

Semestre 2 
Setembro/2024-
Março/2025  

Semestre 3 
Março/2025 - 
Setembro/2025 

Semestre 4 
Setembro/2025-
Março/2026  

Número de AC 
dedicadas às 
questões de género 
(Número). 

 NA NA NA Meta estabelecida: 
0.00 
 
Progresso: 0,00 

0.00 0.00 1.00 

Aumento da 
capacidade de 
auditoria das 
despesas públicas – 
USD 7.0m 

PBC5  
46.00 

 
NA 

 
NA 

 
Meta estabelecida: 
50.00 
 
Progresso: 45,00% 
Equivalente a um 
grau de realização de 
237 das 400 
auditorias 
planificadas. 

52.50 
(USD 3.50m) 

55.00 65.00 
(USD 3.50m) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anexo II – Plano de Procurement (actualizado) do Projecto GEPRES    

   



Estágio actividades do Procurement - GEPRES 

LISTA DE ACTIVIDADES -PROCUREMENT (Novembro: 2023- 2024) 
   

   

Nº   Acções 
Prazos 
Inicio 

Valor Estimado 
Ponto de Situação e observações 

(USD/MZN) 

BENS  

1   
MZ-MEF - GEPRES-460012-GO-RFP / Supply, Installation, Customization, 
commissioning and maintenance of commercial of Shelf (COTS) 
Electronic Government Procurement (e-GP) System in Mozambique 

nov-24  USD5.400.000  
Em curso revisao do documento do concurso para o 
lancamento durante o mês de Novembro (Previsao 
Novmbro 2024)- Internacional 

2   
MZ-MEF - GEPRES-438326-GO-RFB / Reproduction of the basic Public 
Accounting plan and Economic classifiers of revenue and expenses and 
the Financial Administration and disclosure Manual. 

nov-24  USD350.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

3   
MZ-MEF - GEPRES-300159-GO-RFB / Purchase of IT Equipment  for 
IGEPE,TA,DNPE,DNPO, DNCP, DNMA,IGF,DNTCEF,DGR,GAC 

nov-24 USD 7.527.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024)-Internacional 

4   
MZ-MEF - GEPRES-436785-GO-RFB / Supply and installation of CCTV 
access control in the new building for the Public Accounts Section. 

nov-24  USD310.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

5   
MZ-MEF - GEPRES-459333-GO-RFB / Supply and assembly of video 
conferencing equipment 

nov-24  USD200.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

6   
MZ-MEF - GEPRES-456829-GO-RFB / Restructuring of the logical data 
network 

nov-24  USD450.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

7   

MZ-MEF - GEPRES-459313-GO-RFB / Supply and Installation of IT 
Equipment at the Single Service Desk - IP, 34:Municipal Authorities, 
National Planning and Budget Directorate and General Finance 
Inspectorate (IGF). 

nov-24  USD10.418.408  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lancamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024)-Internacional 

8   
MZ-MEF - GEPRES-459321-GO-RFB / Supply and assembly of office 
furniture at the Single Service Desk - IP, Municipal Authorities and the 
National Directorate of Planning and Budget 

nov-24  USD1.949.662  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024)-Internacional 

9   
MZ-MEF - GEPRES-436787-GO-RFB / Supply of office furniture for the 
new Administrative Tribunal Building 

nov-24  USD310.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

10   
MZ-MEF - GEPRES-436909-GO-RFB / Reproduction of the Financial 
Administration Manual and dissemination 

nov-24 
           USD???567 
000,00  

Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 



11   
MZ-MEF - GEPRES-459328-GO-RFB / Supply of equipment for data and 
voice networks in Municipal Authorities, National Directorate of 
Planning and Budget and General Inspectorate of Finance (IGF). 

nov-24  USD1.318.976  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

12   
MZ-MEF - GEPRES-436792-GO-RFB / Purchase and installation of the 
data and voice network for the new building  audit of Tribunal 
Administrative is installed 

nov-24  USD870.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

13   
MZ-MEF - GEPRES-345303-GO-RFB / Purchase of Vehicles for TA, AT, 
DNPO, DGR, ETC 

2023  USD2.653.000  Concluido / Valor estimado 

14   
MZ-MEF - GEPRES-459338-GO-RFB / Supply, assembly and configuration 
of a PBX system 

nov-24  USD200.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

15   
MZ-MEF - GEPRES-459347-NC-RFB / Provision of Redundant Internet 
signal for Single Service Desk - IP, Municipal Authorities and General 
Inspectorate of Finance (IGF) 

nov-24  USD4.992.451  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

16 
  MZ-MEF - GEPRES-451818-NC-RFQ / DocuSign Business Pro and 9 Adobe 

Acrobat Pro.DC licenses 
nov-24  USD50.000  Concluido / Valor estimado 

17 
  MZ-MEF - GEPRES-436614-GO-RFQ / Supply and parameterization of the 

IT package for financial management including the server 
nov-24  USD75.000  Em curso/ Enviados Convites 

18   MZ-MEF - GEPRES-436789-GO-RFQ / Purchase and installation of UPS at 
the 3rd Section of Account and Audit of Tribunal Administrative new 
building 

nov-24  USD100.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional) 

19   MZ-MEF - GEPRES-438306-GO-RFQ / Activate of grievance mechanism 
Green line 

Set-24  USD15.000  Em curso/ Revisao 

20   MZ-MEF - GEPRES-436616-NC-RFQ / Reproduction of GEPRES grievance 
mechanism communication content for public awareness 

Set-24 MZN3,495,892.00  Visual Gráfica & Serviços 

21   MZ-MEF - GEPRES-436970-NC-RFQ / Non-consultancy services for 
disseminating PAE measures on communication platforms 

Set-24  USD90.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional 

22   
MZ-MEF - GEPRES-306732-GO-RFQ / Purchase of 4 Motorcycles for TA Set-24  USD100.000  

Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024) - Nacional) - Por 
Retirar 

23   

MZ-MEF - GEPRES-436613-GO-RFQ / Supply of IT Equipment nov-24   

Fornecimento de Equipamento Informático (IT):  LOTE 3: 
Fornecimento de Licenças de Software -
5,378,488.36MZN -HB TECNOLOGIAS E SERVIÇOS, LDA / 
LOTE-I: 11,814,873.74MZN & Lote II:  3,064,921.84MZN-



Total: 14,879,795.58MZN -Logica Tecnologias & 
Serviços, LDA 

24   MZ-MEF - GEPRES-447572-GO-RFQ / Supply and Implementation of 
Video, Audio and Video Conferencing System 

nov-24   
3,435,778.48MZN-ALTEL-Soluções Globais de 
Comunicação 

25   MZ-MEF- GEPRES-01-GO-RFQ: Fornecimento de Carimbos Julho-24   50.000,00MZN-Casa dos Carimbos (Custos Operacionais) 

26   
MZ-MEF- GEPRES-02-GO-RFQ: Fornecimento de Eletrodomésticos Julho-24   1,062,770.00MZN-Bazar Lda (Custos Operacionais) 

27   MZ-MEF- GEPRES-03-GO-RFQ: Fornecimento de Eletrodomésticos 
(Geleiras, chaleiras elétricas etc) 

Julho-24   629,789.76MZN-Moz Impor, Lda (Custos Operacionais) 

28   
MZ-MEF- GEPRES-04-GO-RFQ:Fornecimento de Géneros Alimentícios Julho-24   

979,430.00MZN-Super Maxi Supermercado(Custos 
Operacionais) 

29   MZ-MEF- GEPRES-05-GO-RFQ:Fornecimento de Consumíveis de 
Escritório 

Julho-24   
2,430,695.00MZN-Livraria e Papelaria Maputo, LDA 
(Custos Operacionais) 

30   
MZ-MEF- GEPRES-09-GO-RFQ: Fornecimento de Agência de viagem Julho-24   

1,729,200.01MZN-Allworld Travel, Lda(Custos 
Operacionais) 

    CONSUTORIAS E servicos (Firmas & Individuais)       

1   MZ-MEF - GEPRES-436982-CS-QCBS / Technical Assistance in change 
management and training in e-GP 

jan-25  USD2.725.000  
Aguarda especificacoes tecnicas para o lacamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024)-Internacional 

2   
MZ-MEF - GEPRES-306489-CS-QCBS / Quality Assurance Consultant Out-22   

Aguarda especificacoes tecnicas para o lançamento do 
concurso (Previsao Novmbro 2024)-Internacional 

3   MZ-MEF - GEPRES-434808-CS-QCBS / SERVIÇOS DE CONSULTORIA PARA 
ASSISTÊNCIA TÉCNICA NO DESENHO E IMPLEMENTAÇÃO DE PROCESSOS 
PARTICIPATIVOS DELIBERATIVOS (PAINEL DE CIDADÃOS) 

Julho-24  USD700.000  Em curso avaliaçãoção da Manifestaçãoção de Interesse 

4   MZ-MEF - GEPRES-456729-CS-QCBS / Community Mobilization Support 
Services for the Implementation of Deliberative Participatory Processes 
(CITIZENS PANEL) 

nov-24  USD450.000  
Aguarda actualização dos TORs e revisao do valor 
estaimado 

5   MZ-MEF - GEPRES-436914-CS-QCBS / Consulting service for training 
DNCP team in budgetary and financial accounting, fiscal transparency 
and accountability. 

nov-24  USD627,000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
conurso  

6   MZ-MEF - GEPRES-366068-CS-QCBS / e-GP Support Elements Consultant 
(Help Desk) 

jan-24  USD412.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
conurso 



7   
MZ-MEF - GEPRES-436916-CS-QCBS / Technical Assistance to update the 
Basic Public Accountig Plan and Economic classifier - IC 

jan-25  USD325.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lançamento do 
conurso - Nacional 

8   
MZ-MEF - GEPRES-436983-CS-QCBS / Technical Assistance for 
development, and implementation of robust e-GP system 

jan-25  USD5.000.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
conurso - Internacional 

9   
MZ-MEF - GEPRES-300137-CS-QCBS / Consultancy Service for the 
Taxpayer Portal (Portal do Contribuinte) Phase 2 e 3 

Dez-24  USD1.622.000  Em curso revisao do draft do contrato 

10   
MZ-MEF - GEPRES-436973-CS-QCBS / Technical Assistance for 
strengthening the supervision of export of mineral resource to eliminate 
fiscal evasion. 

jan-25  USD4.000.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
conurso - Internacional 

11   
MZ-MEF - GEPRES-343102-CS-QCBS / Technical Assistance for Reference 
Price Survey to Populate the MPE Database 

jan-25  USD351.000  Agurado TORs para Lancamento - Nacional 

10   MZ-MEF - GEPRES-306481-CS-CQS / e-GP Regulation Consultant Mai-25  USD80.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
conurso - Internacional 

11 
  MZ-MEF - GEPRES-436967-CS-CQS / Technical Assistance in training IGF 

in risk based, forensic and TIC’s audit. 
Mai-25  USD150.000  

Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
conurso - Internacional 

12 
  MZ-MEF - GEPRES-436990-CS-CQS / Consultancy service for the design 

and development of a state bank account database 
Maio 25  USD120.000  

Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
comcurso- Nacional 

13 
  MZ-MEF - GEPRES-436963-CS-CQS / Architectural consultancy services 

for the design of buildings for the operation of the IGF Headquarters and 
10 Provincial delegations. 

Maio 25  USD200.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
comcurso- Nacional 

14 
  MZ-MEF - GEPRES-436959-CS-CQS / Human Resource Management 

(HRM) consultancy service to strength IGF in the creation of Internal 
Audit Authority 

Maio 25  USD130.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
comcurso- Nacional 

15   
MZ-MEF - GEPRES-366072-CS-CQS / Consultancy Service for The 
Enhancement of the State Procurement Portal (SPP) 

Julho-24  USD30.000  Celebrado contrato e em curso/valor estimado 

16   
MZ-MEF - GEPRES-438304-CS-CQS / Consulting service for GEPRES 
system designing of  M&E and Grievance mechanism 

Maio 25  USD100.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
comcurso- Nacional 

17   
MZ-MEF - GEPRES-436965-CS-CQS / Technical Assistance for the reform 
of the Internal Audit Subsystem 

Mai 25  USD250.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
comcurso- Nacional 

18   
MZ-MEF - GEPRES-424772-CS-CQS / Auditoria ao Saldo e às Operações 
da Bolsa de Valores de Moçambique sobre Obrigações de Tesouro 

Out 24  USD170.000  Em curso celebração do contrato 

19   MZ-MEF - GEPRES-424765-CS-CQS / Servicos de Auditoria do ano 2023 Julho-24  USD70.000  Celebrado contrato e em curso/valor estimado 



20   
MZ-MEF - GEPRES-459930-CS-CDS / Internal Audit Subsystem 
Assessment 

Mai-25  USD81.000  
Aguarda pelos TORs para autorização e lancamento do 
comcurso- Nacional 

21   MZ-MEF - GEPRES-423034-CS-CDS / Procurement Specialist Julho-24 US$79.200  Antonio Manhica 

22   
MZ-MEF - GEPRES-436773-CS-CDS / International ICT Individual 
Specialist Consultancy Services 

Set-24 US$149.100  Fabio Tarantini 

23   
MZ-MEF - GEPRES-440965-CS-CDS / Inputs of open contracting data 
standard (OCDS) to the SPP- enhance of the state procurement Portal 
(SPP) with OCD 

Julho-24  USD50.000  Em curso celebração do contrato 

24   
MZ-MEF - GEPRES-362716-CS-CDS / Thecnical Assistance for the 
Beneficial Ownership Regulation  (BO) 

2023  USD30.000  Celebrado contrato e em curso. 

24   
MZ-MEF - GEPRES-459930-CS-CDS / Internal Audit Subsystem 
Assessment 

Mai-25  USD81.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

25   
MZ-MEF - GEPRES-299764-CS-INDV / Design of a procedures Manual for 
Procurement Supervision for UFSA (Unidade de Supervisão das 
Aquisições)-DNPE 

Mai-25  USD60.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

26   
MZ-MEF - GEPRES-438266-CS-INDV / Individual Consulting Services for 
domestic revenue mobilization analysis 

Mai-25  USD75.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

27   
MZ-MEF - GEPRES-445000-CS-INDV / Individual Consultancy Services in 
Monitoring and Evaluation for GCRE. 

Mai-25 US$128.070  David Agostinho Vilela Couto Borges  

28   
MZ-MEF - GEPRES-436777-CS-INDV / Public finance management (PFM)  
specialist consultancy services 

Mai-25  USD147.000  Em curso a avaliação daa Manifestação de Interesse 

29   
MZ-MEF - GEPRES-299533-CS-INDV / Consultancy Service for the 
Elaboration of the Public Debt Management Manual, Determination of 
Fees due in Retrocession Agreement a 

Mai25  USD90.000  Celebrado contrato/valor estimado/ em curso- 

30   MZ-MEF - GEPRES-323674-CS-INDV / Analyst Programmer 4 Mai-25  USD60.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional  

31   
MZ-MEF - GEPRES-438273-CS-INDV / Individual Internal Audit 
Consulting Services 

Mai-25  USD200.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

32   
MZ-MEF - GEPRES-306463-CS-INDV / Consultancy in Business Process 
Reengineering (BR) for e-GP 

Mai-25  USD100.000  Celebrado contrato/valor estimado/ em curso 

33   MZ-MEF - GEPRES-306493-CS-INDV / Procurement Advisor Mai-25  USD120.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional  

34   
MZ-MEF - GEPRES-436991-CS-INDV / Senior individual consultant 
services to improve planning and budgeting and the macro fiscal 
framework-DNPO. 

Mai-25  USD120.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 



35   
MZ-MEF - GEPRES-423054-CS-INDV / Especialista em Comunicação  
para Prestar Assistência Técnica ao Gabinete de Coordenação de 
Reformas Económicas (GCRE 

Julho-24 US$104.343,12  Rebeca de Carvalho R. de Melo Lima 

34   
MZ-MEF - GEPRES-352140-CS-INDV / Social and Environment Safeguard 
Specialist 

2023  USD60.000  Celebrado contrato/valor estimado/ em curso 

35 
  MZ-MEF - GEPRES-451815-CS-INDV / Individual Consultancy Services 

suitable for Asset Accounting with International Accounting Standards 
for the Public Sector and Updating the Basic Public Accounting Plan 

Mai-25  USD170.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

36   MZ-MEF - GEPRES-447581-CS-INDV / Procurement Assistant nov-24  USD48.000  Em curso avaliação da Manifestação de Interesse 

35 
  MZ-MEF - GEPRES-305951-CS-INDV / Technical Assistance for  

Elaboration of the Fiscal Rules for the Sovereign Funds 
Mai-25  USD148.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

36   MZ-MEF - GEPRES-314156-CS-INDV / M & E Specialist 2023  USD60.000  Celebrado contrato/valor estimado/ em curso 

37 
  MZ-MEF - GEPRES-450932-CS-INDV / Junior Individual Consulting 

Services for Public Finances 
Mai-25  USD60.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional  

36 
  MZ-MEF - GEPRES-436987-CS-INDV / Senior IC Services to Coordinate 

Financial Programming Reform Activities. 
Mai-25  USD175.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

37   MZ-MEF - GEPRES-447589-CS-INDV / Sworn Translation Services nov-24  USD90.000  Em curso avaliação da Manifestação de Interesse 

38 
  MZ-MEF - GEPRES-436972-CS-INDV / Individual Consulting Services to 

monitor the impact of the allocation of 10% of tax revenues from natural 
resources 

Mai25  USD50.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

37 
  MZ-MEF - GEPRES-345319-CS-INDV / Quality Assurance Consultant for 

Tax Portal 2 
Mai-25  USD125,000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

38 
  MZ-MEF - GEPRES-345292-CS-INDV / Quality Assurance Consultant for 

Tax Portal 
Mai-25  USD125.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

39   MZ-MEF - GEPRES-344215-CS-INDV / e-GP Manager 2023  USD348.000  Celebrado contrato/valor estimado/ em curso 

38 
  MZ-MEF - GEPRES-445001-CS-INDV / Individual communication advisory 

services 
Julho-24  USD75.000  US$54.000-Rafael Sarmento Bié 

39   MZ-MEF - GEPRES-293909-CS-INDV / Financial Specialist 2023  USD84.000  Celebrado contrato/valor estimado/ em curso 

40 
  MZ-MEF - GEPRES-436986-CS-INDV / Individual change management 

consultancy services for Planning and Budget Subsystem (SPO) reform Mai-25  USD150.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

39 
  MZ-MEF - GEPRES-354833-CS-INDV / Consultant for Information 

Technology Tools for UFSA Supervision 
Mai25  USD75.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional 

40 
  MZ-MEF - GEPRES-456724-CS-INDV / Individual Project Coordination 

Specialist Consulting Services 
nov-24  USD250.000  US$173.400-Ozias Chimunuane 



41   MZ-MEF - GEPRES-444999-CS-INDV / IT Individual consultant Julho-24 US$99.100  Alberto Munenda 

40 
  MZ-MEF - GEPRES-436776-CS-INDV / Individual Consulting Service for 

Finance Manager Assistant 
nov-24  USD48.000  Em curso avaliação da Manifestação de Interesse 

41 
  MZ-MEF - GEPRES-436978-CS-INDV / Senior Individual Procurement 

Specialist Consultancy Services for e-GP 
Mai-25  USD50.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional  

42 
  MZ-MEF - GEPRES-436783-CS-INDV / Individual Consultancy service 

Legal for TA budget management under the Mozambique general budge 
Mai-25  USD60.000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional  

41 
  MZ-MEF - GEPRES-373632-CS-INDV / Consultancy in Fiscal Risk Analysis 

and Management 2 
Mai-25  USD72000  Aguarda pelos TORs para autorização e convite- Nacional  

42 
  MZ-MEF-GEPRES-07-CS-INDV:Serviços de Consultoria Individual de 

Coordenação das Actividades do Gabinete de Coordenação de Reformas 
Económicas (GCRE) 

Agosto 24 US$148.800  João José Macaringue  

43 
  MZ-MEF-GEPRES-12-CS-INDV: Serviços de Consultoria de Assistente 

Administrativo 
Outu-24 US$34.680  Hortência Felisberto Massangaie 

42 
  

MZ-MEF-GEPRES-16-CS-INDV:Serviços de Motorista e Estafeta  Outu-24 US$16.000  Armando Matusse Júnior 
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Anexo III – Planilhas de execução financeira actualizadas a 30/9. 
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