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Sumario Executivo

Os Progressos registados, ao longo do ano de 2023, no que se refere a realizagdo do Objectivo de Desenvolvimento do
Projecto - ODP (Melhorar a gestdo fiscal interna, a execugdo orcamental, a transparéncia e responsabilidade na gestao
dos recursos publicos), foram moderadamente insatisfatério pois, ndo obstante algumas realiza¢des, a maior parte das
metas estabelecidas e directamente ligadas ao ODP n&o foram alcangadas, como se descreve, a seguir:

No que se refere ao nimero de contribuintes que entregaram declaracdes e efectuaram pagamentos através
do Portal do Contribuintes (21.881) ultrapassou a meta (12.000) estabelecida para o ano 2 do Projecto. Mesmo
assim, e visto que a maior parte destes Contribuintes (18.408) referem-se ao pagamento do IVA (que é feito
mensalmente), ndo fica claro se sdo os mesmos que em definitivo adoptaram esta modalidade de pagamento
ou ndo.

Quanto a execucdo or¢camental, e ndo obstante ter sido estabelecido o Comité de Programacdo Financeira
(CPF), através do Diploma Ministerial n® 104/2022 de 22 de Setembro as metas estabelecidas para o ano 2 do
Projecto, nomeadamente Orgamento de Estado consolidado e plano de fluxos de caixa para 2024, elaborados
pela DNT a nivel central e aprovados pelo CPF até 30 de Janeiro e 60% dos compromissos encontram-se em
conformidade com as decisdes do CPF ndo foram alcancadas até ao final de 2023.

Relativamente a parte referente a transparéncia e responsabilidade na gestao dos recursos publicos, cuja meta
para o ano 2 do Projecto era de ver aumentada a capacidade de auditoria das despesas publicas para 52,50%,
notou-se que esta meta ainda se encontra muito longe de ser alcangada pois, o desempenho do TA até ao final
de 2023 se situou em 15.1%.

Quanto aos Progressos na implementacdo do Projecto, das 148 actividades que foram planificadas para serem
implementadas ao longo do ano de 2023 (PAAO 2023), constatou-se que no final daquele ano, 61 actividades
(41%) é que foram integralmente realizadas e concluidas, sendo basicamente actividades de capacitagdo
institucional, entre cursos de formacéo e visitas de troca de experiéncia em matérias afins a gestdo de finangas
publicas. Outras 61 actividades (cerca de 41%) ndo foram realizadas nem iniciadas ao longo do ano em anélise,
sendo que, de entre elas, grande parte sdo actividades de reforma que constituem o core business do GEPRES.
As restantes 25 actividades (18%) foram iniciadas em 2023 mas ndo foram concluidas. A figura que se segue
apresenta uma melhor ilustra¢do do cenério acima descrito.

Figura 1: Balango anual da implementag¢do do PAAO 2023.

m Actividades iniciadas e
concluidas

Actividades iniciadas mas
nao concluidas

Actividades ndo iniciadas

Fonte: Registos Periddicos Derivados da Matriz de Monitoria do Projecto.
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Relativamente aos Progressos na componente 1 (Melhoria da gest3o fiscal interna), PBC1 - US $13.000.000,00 (dos
quais US $4.000.000,00 para o ano 2).

Tabela 1: Nivel de realizagdo do PBC1 no ano 2.
MELHORIA DA GESTAO FISCAL INTERNA

INDICADORES METAS ANUAIS DO ANO 2 PROGRESSOS REGISTADOS EM
(de 1 de Abril de 2023 a 31 de Margo de 2023
2024)
1. Niumero de contribuintes que entregam as suas 12.000 21.881
declaragoes fiscais e fazem pagamentos através do (@) IVA (mensal) - 18.408
Portal do Contribuinte (NUmero). (b) ISPC (trimestral) - 3.473
2. Alargamento da base tributaria, através de registos (1) Funcionalidades de entrega de Progressos insatisfatérios
de contribuintes integrados e da automatizagdo do declaragbes e pagamento de
sistema de entrega de declaracdes fiscais e impostos online operacionais para os
pagamento de impostos online PBC1 - US seguintes 8 impostos - IVA, ISPC, IRPC, IRPS,
$13.000.000,00 (dos quais US $4.000.000,00 para o produgdo mineira, produgao petrolifera,
ano 2). superficie e rendimentos de produtos
petroliferos - operacional.
(2) Integrag&o e interoperabilidade entre o Progressos insatisfatérios™

sistema e-Tributacdo e a Janela Unica
Electrénica (JUE).

(3) Os impostos (Imposto sobre Transmissdes Progressos insatisfatérios
Onerosas de Iméveis - SISA, Imposto sobre
Sucess@es e Doagbes, Imposto Nacional sobre
Reconstrucao e Imposto sobre Veiculos) ja
estdo operacionais no sistema e-tributacédo
em todo o pais.

*k

Fonte: Registos Periédicos Derivados da Matriz de Monitoria do Projecto.

(*) A integracdo e interoperabilidade entre o sistema e-Tributac&o e a Janela Unica Electronica (JUE) n&o foi ainda concretizada, mormente no que
se refere ao desenvolvimento do sistema. Houveram alguns progressos preparatérios, como a parte referente ao levantamento de requisitos que foi
elaborada e finalizada, mas que aguarda pelo desenvolvimento, o qual carece de recursos financeiros do PBC (meta do ano 1).

(**) Tal como referido no ponto anterior, a operacionalizagédo destes impostos no sistema eTributagdo estd dependente da mobilizagdo dos servigos
de consultoria para o desenvolvimento do Portal do Contribuinte, que ainda ndo foram contratados, estdo a condicionar a operacionalizagdo destes
impostos no eTributagdo.

Quanto aos progressos na componente 2 (Melhoria da gestdo e controlo das despesas publicas).
Reforco das fungdes de tesouraria PBC 2 - US $9.000.000,00 (dos quais US $2.500.000,00 para o ano 2).

Tabela 2: Nivel de realizagdo do PBC2 no ano 2.
MELHORIA DA GESTAO E CONTROLO DAS DESPESAS PUBLICAS

INDICADORES METAS ANUAIS DO ANO 2 PROGRESSOS REGISTADOS EM
(de 1 de Abril de 2023 a 31 de Margo de 2023
2024)

Reforgo das fungdes de tesouraria. (i) Orgcamento de Estado consolidado e plano [Egelf=ESe N IEE S = el d ok
de fluxos de caixa para 2024, elaborados
pela DNT a nivel central e aprovados pelo
CPF até 30 de Janeiro.

(ii) 60% dos compromissos encontram-se em  [Egelle=S e EET S iETielalok
conformidade com as decisdes do CPF
(Comité de Programacao Financeira).

Fonte: Registos Periédicos Derivados da Matriz de Monitoria do Projecto.

() N&o obstante a materializagdo da criacdo do Comité de Programacéo Financeira (CPF) no ano 1, este ainda ndo entrou em fung&es pois, ainda
decorrem acg¢bes de preparagdo para que ele possa efectivamente aprovar o Orcamento de Tesouraria consolidado e o Plano de Tesouraria para
2024. O CPF foi legalmente criado (dispositivo legal: As acgbes de preparagéo para a entrada em fungbes do CPF compreendem a criagédo do seu
secretariado, o reforco do pessoal da DNTCEF através de pessoal externo, bem como a descri¢édo de fungdes do secretariado do CPF.

(?) A validagdo dos 60% dos compromissos pelo CPF também néo foi feita pois, estd condicionada a operacionalizagdo do CPF.
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Melhoria do sistema de transferéncias fiscais intergovernamental PBC 3 - US $12.000.000,00 dos quais US
$3.000.000,00 para o ano 2).



RELATORIO ANUAL / 2023

Tabela 3: Nivel de realizagdo do PBC3 no ano 2.
REFORGO DA GESTAO DAS RECEITAS INTERNAS

INDICADORES METAS ANUAIS DO ANO 2 PROGRESSOS REGISTADOS EM 202!
(de 1 de Abril de 2023 a 31 de Margo de 202¢

Melhorado o sistema de transferéncias 100% do montante das transferéncias fiscais insatisfatérios

fiscais intergovernamental para as quatro provincias com as taxas

de pobreza mais elevadas (provincias
e municipios) encontra-se em conformidade
com a férmula estabelecida e foi alocado

a tempo.

Fonte: Registos Periddicos Derivados da Matriz de Monitoria do Projecto.
(*) N&o foram registados progressos nesta meta pois, ela é dependente da meta do ano 1 (reviséo e publicagdo das férmulas de transferéncia fiscal
para as provincias e municipios), que ainda nao foi atingido. A publicacdo das férmulas exige alteragéo de Leis de descentralizagdo fiscal que ainda

ndo foram alteradas.

Embora o periodo de reporting do ano 2 das metas dos PBCs termine a 31 de Mar¢o de 2024, nota-se claramente que
as probabilidades de alteracdo do cenario acima descrito até aquela data sdo escassas, alids, o baixo nivel de execugédo
financeira (que se situa abaixo dos 5%), é reflexo desta situagdo pois, dificilmente seria possivel gerar progressos
significativos sem que os mesmos fossem sustentados por uma robusta execucdo orcamental. Esta execucgdo
orcamental refere-se fundamentalmente ao financiamento das actividades de capacitagdo institucional (cursos de
formacao e visitas de troca de experiéncia) e de aquisi¢&do de viaturas.

Entretanto foi iniciado o processo de desenho do Mecanismo de Gestdo de Queixas e Reclamagdes (MQR) do Projecto
GEPRES, prevendo-se que o mesmo esteja instalado e funcional no inicio de 2024. Por outro lado, e dado que o Projecto
ja atingiu a metade da sua vida util, foram iniciados em 2023, preparativos para a avaliagdo de Meio-Termo do mesmo,
que seréd seguido por um processo de reestruturagdo visando adequa-lo aos desafios que a reforma da gestdo de
finangas publicas para prestagdo de servigos impde.
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Assisténcia Técnica

Banco Mundial

Comité de Programacéo Financeira

Direccdo de Administragdo e Recursos Humanos

Direccdo de Gestdo de Riscos

Direccdo Nacional de Contabilidade Publica

Direccdo Nacional de Gestdo da Divida Publica

Direccdo Nacional de Monitoria e Avaliagdo

Direccdo Nacional de Patrimdnio do Estado

Direccdo Nacional de Politicas Econémicas e Desenvolvimento
Direccdo Nacional de Planificagdo e Or¢gamento

Direcgdo Nacional do Tesouro e Cooperagao Econdmica e Financeira
Estratégia Nacional de Desenvolvimento

Estudo de Impacto Ambiental e Social

Equipa Técnica de Coordenagéo

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

Gabinete de Comunicagéo e Imagem

Gabinete de Coordenacdo de Reformas Econémicas

Governo de Mogambique

Gestdo de Riscos Ambientais e Sociais

Inspeccdo Geral de Finangas

Instituto de Gestdo das Participagdes do Estado, Instituto Publico
Instituto Nacional de Estatistica

Agéncia de Verificagdo Independente

Manual de Administracdo Financeira e Procedimentos Contabilisticos do Estado
Micro, Pequenas e Médias Empresas

Meticais

Memorando de Entendimento

Manifestagdo de Interesse

Mecanismo de Gestdo de Queixas e Reclamagdes

Ministério da Economia e Financas

Mecanismo de Resposta Imediata

Pequenas e Médias Empresas

No Objection / Ndo Objeccgédo

Organiza¢des Nao Governamentais

Plano Anual de Actividades e Or¢gamento

Project Assessment Document / Documento de Avaliagdo do Projecto
Programa de Aceleragdo da Economia

Plano Econémico e Social e Or¢amento do Estado

Procuradoria Geral da Republica

Project Implementation Manual / Manual de Implementacéo do Projecto
Plano Quinquenal do Governo

Request for Proposals / Solicitagdo de Propostas Técnicas e Financeiras
Subsistema de Auditoria Interna

Sector Empresarial do Estado

Servigos Provinciais de Economia e Finangas

Systematic Tracking of Exchanges in Procurement / Plataforma Electrénica (do Banco Mundial) de
Seguimento de Processos de Aquisi¢cdes



RELATORIO ANUAL /2023

SOC Security Operational Center / Centro Operacional de Seguranca
TA Tribunal Administrativo
TdR Termos de Referéncia

usb United States Ddlar / Délar Americano
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1. Introducéo

1.1 O PROJECTO DE GESTAO DE FINANGAS PUBLICAS PARA PRESTAGCAO DE SERVICOS (GEPRES)

O GEPRES é uma iniciativa do Governo de Mog¢ambique (GdM) financiada pelo Banco Mundial e pelo Fundo
Multidoadores para a Melhoria e Reforma das Receitas Publicas, das Despesas e da Descentralizagédo Fiscal. Ele visa
apoiar a implementacéo das reformas de gestéo de finangas publicas e de descentraliza¢éo, a fim de reforcar a gestdo
dos recursos publicos destinados a prestacdo de servigos. O objectivo de Desenvolvimento do GEPRES é o de melhorar
a gestdo fiscal interna, a execugdo orcamental e a transparéncia e responsabilizagdo na gestdo de recursos publicos
(The World Bank, 2021). O quadro de resultados do GEPRES, que se segue, apresenta o detalhe do seu dmbito,
objectivos, indicadores, metas anuais e resultados esperados.

Quadro A: Quadro de Resultados do Projecto
ODP: Melhorar a administragdo das receitas fiscais internas, a execugdo do orcamento,
a transparéncia e a responsabilidade na gestéo de recursos publicos para a prestagdo de servigos.

ACTIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS RESSULTADOS RESULTADOS
IMEDIATOS DE MEDIO DE LONGO
PRAZO PRAZO
Componente 1 - Reforco da gestao fiscal interna
e|ncentivos para o forta-
. . lecimento da administragéo das
eCapacitar a equipa. o
. . receitas internas. .
-eExpandir o uso do sistema A e®Arranjos
- . L eAssisténcia técnica em PR .
digital tributario. institucionais
processos relevantes aos - .
-eIntegrar a base de dados S fortalecidos para a
fiscais agentes tributdrios. administragéo
-~ ’ . eEstabelecido procedimento de I ¢ eMelhoria da
-eDefinir formas efectivas de o x L tributaria. -
L. actualizacdo sistematico de + . + gestao
comunicagdo com os . eFortalecido o P
S registo, tributaria.
contribuintes. ~ processo de recursos
) eAbordagem de gestdo de -
eIntroduzir gradualmente as ) L fiscais.
. ) riscos para auditorias fiscais
funcionalidades de . eAlargamento da base
. ) estabelecida. PN
preenchimento on line e oo . tributaria.
asamento de impostos eContribuintes tém
pag P ' conhecimento do proced. de
rec. fiscais.
Componente 2 - Refor¢o da gestdo e controlo das despesas publicas
eFortalecido controlo
eFuncionarios dotados de sobre os
eCapacitar os oficiais do GdM conhecimentos e orientacdo procedimentos da
v

no processo de execug¢do
orcamental.
eFazer a reengenharia dos proc.
de negdcios e mudanga de
gestdo de actividades.
ePreparar procedimentos e
directrizes.
eContratar assisténcia técnica
para a melhoria do sistema de
execucéo orcamental (incluindo
o nivel subnacional).
e Definir a férmula para
transferéncias fiscais inter-
governamental..

para implementarem o
procedimento de gestdo das
despesas.
eSistemas de informagéo
refor¢cados e mais seguros.
eEstabelecidos incentivos para
a melhoria de procedimentos
de gestéo e controlo.
eSistema de e-Procurement
concebido.
eEstabelecido o framework
formal para a gestdo monetaria.
eAdoptado mecanismo de
transferéncias fiscais
intergovernamentais,

despesa publica (nivel
central e subnacional).
e Definido plano de
despesas que reflecte
prioridade da
prestacéo de servigos.
eSistema e-GP
utilizado em agéncias
do governo e entida-
des subnacionais.

e Aumentado horizonte
de planificagdo de
caixa.
eAumentados recursos
para governos
subnacionais.

eMelhorada a
execugao
orcamental

eMelhorada a
prestacdo de
servigos.

Componente 3 - Melhoria da supervisdo externa independente

eCapacitar os membros das
assembleias legislativas.
eRealizar acgdes de
engajamento dos cidadaos.
eCapacitar o Tribunal

Administrativo.

eProver assisténcia técnicas

para a melhoria dos padrdes de

servigos do SEE.

Fonte: MEF, 2021.

eReforcada a capacidade
institucional do TA.
e Revistos procedimentos
operacionais do CPF.

eEstabelecido mecanismo de -}

prestacéo social de contas.
eAumentada sensibilizagédo do
desempenho da prestacgdo de
servicos do SEE,

eAumento da cobertura da
auditoria externa.
eMelhada participagdo do
cidaddo e mecanismos de
prestacéo de contas social.
eAumentada monitoria do

SEE.

eMelhoria da
transparéncia e
prestacéo de
contas e na
gestdo de
recursos
publicas.
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1.2 PROPOSITO E ESTRUTURA DO RELATORIO
O presente documento retrata o progresso anual do GEPRES referente ao ano de 2023. Estruturalmente, este relatério
compreende trés capitulos, a saber:

1. Introdugdo que faz uma apresentagdo do Projecto, indicando a razdo da sua existéncia, propdsito e respectivo
quadro de resultados. Este capitulo introdutdrio é antecedido por um sumério executivo que apresenta, de
forma resumida, o contelido essencial de todo relatério.

2. O Progresso do Projecto cujo foco é a andlise dos resultados em termos de producdo das metas planificadas
no PAAO 2023, indicando as actividades realizadas como evidéncia dos progressos registados.

3. Desafios, perspectivas e licdes aprendidas que fazem uma abordagem analitica sobre os principais desafios
com que o Projecto se deparou ap longo do ano de 2023. Neste capitulo também se perspectiva o foco do
Projecto para o ano de 2024. S8o também abordadas algumas das principais licdes aprendidas ao longo do
periodo em analise.

4. Os anexos sao basicamente constituidos pelos seguintes documentos:

. Matriz de Monitoria do Quadro de Resultados do GEPRES (Ponto de situagédo a 31/12/2023).
o PAAO 2023

o PAAO 2024

o Resumo da Execug¢do do Plano de Capacita¢des

o Tabelas da execucdo financeira anual 2023

. Matriz de Monitoria do Plano de Aquisi¢cdes (Ponto de situag¢do a 31/12/2023).



RELATORIO ANUAL /2023
2. Progressos Registados

2.1 CONVENGCOES LEGAIS

No quadro do Acordo de Financiamento (GRANT D-947-MZ) entre o Governo de Mogambique (GdM) e a Associacao
Internacional para o Desenvolvimento (IDA), instrumento que viabilizou o financiamento do GEPRES, foram
estabelecidos acordos de principio (legal covenants), cujo estagio de implementagdo, no final de 2023, era o que a
seguir se descreve.

Quadro B: Ponto de Situagdo do Cumprimento das Condi¢6es de Base do GEPRES.
PONTO DE

ITEM  DESCRIGAO DA CONVENGAO SITUAGAO COMENTARIOS

01 No prazo méximo de 30 dias apds a Data de Entrada em Vigor, o Concluida O MIP foi elaborado e adoptado.
destinatario tera de preparar e adoptar um Manual de
Implementacéo do Projecto ("MIP") (seccéo |.B (1) do Anexo 1 da
AF), com base em termos de referéncia aceitaveis para a
Associacédo.

02 No prazo maximo de 90 dias apds a Data de Entrada em Vigor, o Concluida O Contrato com o IVA ja foi
destinatario terd de contratar uma entidade independente (o Agente assinado. Entretanto, o Consultor
de Verificagdo Independente, ou IVA), com base em termos de ainda estd a juntar documentagéo
referéncia e num conjunto de critérios de qualificacdo e experiéncia relevante para que o mesmo seja
considerados satisfatérios para a Associacéo (Secgéo I.C (a) do submetido ao TA até 12 de
Anexo 1 da AF). Outubro de 2023.

03 O Destinatario tera de preparar e fornecer a Associagdo um plano de [ IV[{eE} Os PAAO 2023 e 2024 foram
trabalho e um orgamento ("Plano de Trabalho e Orgamento”), até ao preparados e submetidos a
dia 1 de Margo de 2022 (Secgéo I.D. (1) do Anexo 1 da AF). apreciagdo do Banco Mundial.

04 O Destinatario deverd estabelecer e manter, ao longo de todo Concluida Foi estabelecido um Comité de
periodo de implementacéo do Projecto, um Comité de Direcg¢éo do Direccdo do Projecto (Diploma
Projecto, visando resolver assuntos que requeiram um nivel de Ministerial n°® 104/2022 de 22 de
coordenagao de alto nivel e para providenciar orientagdo estratégica Setembro).
e de politicas para a planificacéo, logistica, etc.

05 No prazo méaximo de 60 dias apds a Data de Entrada em Vigor, o Concluida Foi estabelecido um Comité
Destinatério teré de estabelecer e, posteriormente, terd de manter Técnico do Projecto (Diploma
ao longo da execugdo do Projecto, um grupo de trabalho técnico Ministerial n°® 104/2022 de 22 de
(seccado I.A.(2) do Anexo 1 da AF). Setembro).

06 Manter no MEF, ao longo de todo periodo de implementacéo do Concluida A EIP ja foi constituida e funciona
Projecto, uma Equipa de Implementacédo do Projecto (EIP) com ao nivel do MEF (Diploma
mandato, composigao e recursos adequados e aceitaveis para o Ministerial n°® 104/2022 de 22 de
Banco Mundial e descritos no MIP. Setembro).

Fonte: Financing Agreement (Grant Nr. D-947-MZ), PAD 2021 e MIP.

2.2  AQUISIGOES

No total, foram inscritas no STEP 58 processos de aquisi¢do de bens e/ou servi¢os para o GEPRES. Destes, 13 foram
concluidos; 26 foram iniciados mas nao concluidos no periodo em analise, ou seja, até 31 de Dezembro de 2023 ainda
estavam em curso; sendo que 19 ainda ndo haviam sido iniciados. Note-se que um pouco mais de 1/3 dos processos
de aquisi¢des previstos para 2023 ndo foram sequer iniciados. Se se juntar a estes, os cerca de 45% que foram iniciados
mas ndo concluidos em 2023, o cenério é o de que cerca de 2/3 dos processos de aquisi¢des previstos para 2023 ndo
foram concluidos. A figura que se segue, retrata a situacdo geral da execugdo dos processos de aquisicdes até 31 de
Dezembro de 2023.
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Figura 2: Estégio de execugédo dos processos de aquisicdes do GEPRES a 31 de Dezembro de 2023,

m Processos concluidos

Processos em curso

Processos nao iniciados

45%

Fonte: Matriz de Monitoria do Plano de Aquisices do GEPRES.
Relativamente a segregacéo destes processos por categoria de aquisi¢do, ou seja, se se trata de aquisi¢do de bens ou
de servicos, a tabela a baixo ilustra um cendrio em que todos processos de aquisi¢des até entdo concluidos se referem

a servicos de consultoria e nenhum de bens.

Tabela 4: Estagio de execugdo dos processos de contratagdo, por categoria, a 31 de Dezembro de 2023.

ITEM ESTAGIO DOS PROCESSOS AQUISICAO DEBENS ~ AQUISIGAO DE SERVIGOS ~ TOTAIS

1 Concluidos 1 12 13

2 Em curso 1 25 26

3 Nao iniciados 1 18 19
Total 3 55 58

Fonte: Matriz de Monitoria do Plano de Aquisicdes do GEPRES.

2.3 EXECUCAO FINANCEIRA

Para o Ano 2023, foram orcados o global de um bilhdo, quinze milh8es, setecentos quarenta e cinco mil, trezentos
quarenta e sete meticais e oito céntimos (equivalente & 16.06 milhdes de Ddlares Americanos) para financiar o Plano e
Actividades. No entanto, deste montante foram apenas executados 10.88%.

Figura 4: Nivel de Execu¢do Financeira do Projecto no ano de 2023. Execugdo por beneficidrio (expressos em usd)

4000 000
3500 000
3000 000
2500 000
2000 000

1500 000

1000 000
o . I I
. — | m = . — —_— [ |
ETC

AT DNTCEF DNGDP DNPO DNPED DNPE DNCP DNMA DGR DARH GCI CEDSIF GCRE IGF GACI TA IGEPE

m Orcamento Executado

Fonte: Registos Financeiro do Projecto.
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A execugdo do projecto desde a data de efectividade do mesmo, até 31.12.2023, situa-se em 2.15%, em relac¢éo ao

Planificado no PAD segundo ilustra a tabela abaixo:

Tabela 5: Nivel Geral da Execu¢do Financeira do Projecto Desde a Sua Efectividade.

ORGAMENTO
2022-2026 TOTAL
COD. DESCRIQAO (USD) EXECUTADO SALDO
1 Componente 1: Reforgo da Gestéo Fiscal Interna 16 000,00 263,83 15736,17
2 Melhoria da Gest&do e do Controlo das Despesas Publicas 60 850,00 1622,29 59227,71
2.1 Desenvolvimento da Capacidade Institucional do MEF 36 950,00 1617,09 35332,91
2.2 Reforco das Disposi¢des Relativas a Auditoria Interna (IGF, GACI) 2 900,00 5,20 2 894,80
2.3 Incentivos @ Melhoria da Gestdo e do Controlo das Despesas (PCB - DNTCEF 9 e 21 000,00 0,00 21000,00
DNPO
3 Melhoria a Supervisdo Externa Independente 15 150,00 28,61 15121,39
4 Gestéo do Projecto 4 000,00 147,34 3852,66
5 Resposta de Contigéncia em Caso de Emergéncia (CERC) 0,00 0,00 0,00
GRANDE TOTAL 96 000,00 2062,08 93937,92
Nivel de Execugédo do Inicio a 31/12/2023 2,15%

Fonte: Registos financeiros do Projecto.

Note, em relacdo aos acordos de financiamentos, 0 mesmo situa-se na ordem de 2.37%, segundo resumido na tabela

abaixo:

Tabela 6: Resumo do Nivel de Execuc¢do Financeira do Projecto de Acordo Com os Acordo de Financiamento

# DESCRIGAO VALOR (USD)
1 Financiamento 87 000,00
1.1 IDA 80 000,00
1.2 Outro Financiamento 7 000,00
2 Execugédo 2 061,98
21 2022 314,28
2.2 2023. 1747,70
3 Saldo(1-2) 84 938,02
4 Burn Rate (Uptoday 2,37%

Fonte: Registos financeiros do Projecto.
*Executado até 31/12/2023 | Cambio USD1=63,25 | Valores Expressos em USD103.

A Execucgéo global tem para o periodo 2022 e 2023, distribui-se conforme ilustra o grafico abaixo:

Figura 6: Distribuicdo do Nivel Geral de Execucéo Financeira (2022 & 2023) do projecto por Beneficiério.

GCl DNCP TA DNTCEF DNGDP CEDSIF IGF GAC| IGEPE
3% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
O ',/
% DNPED
) 23%
m DNPED
ETC
m DNPED
DNCP
m DNGDP

Fonte: Registos financeiros do Projecto.
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O Nivel de desembolso, continua baixo, na ordem dos 10.43%. Note-se que a conta designada apresenta um saldo, &
31.12.2023, na ordem de USD 7.93791,30.

Da execucdo, temos a seguinte distribui¢cdo, por tipo de despesas:

0%

= OP TR = CS

93%

2.4 IMPLEMENTAGAO DO PROJECTO POR COMPONENTE
2.4.1 Componente 1 - Refor¢o da gestdo fiscal interna

Meta final: Melhoria da gestdo tributdria (arranjos institucionais fortalecidos para a administracdo
tributaria). Fortalecimento dos processos de recurso fiscal e, alargamento da base tributaria atraves do
registo integrado de contribuintes e automatizagdo de apresentacdo de declaragdes fiscals e pagamento
de impostos.

Tabela 7: Nivel de realizagdo do PBC1 no ano 2
MELHORIA NA GESTAO FISCAL INTERNA

INDICADORES METAS ANUAIS DO ANO 2 PROGRESSOS REGISTADOS EM
(de 1 de Abril de 2023 a 31 de Margo de 2023
2024)

1. Numero de contribuintes que entregam as suas 12.000 21.881

declaragodes fiscais e fazem pagamentos através do (@) IVA (mensal) - 18.408

Portal do Contribuinte (Nimero). (b) ISPC (trimestral) - 3.473

2. Alargamento da base tributéria, através de registos (1) Funcionalidades de entrega de declaragdes | NEgoldf=ilokbNlaEE b Elielgler

de contribuintes integrados e da automatizacdo do e pagamento de impostos online operacionais

sistema de entrega de declaragdes fiscais e pagamento  para os seguintes 8 impostos - IVA, ISPC,

de impostos online PBC1 - US $13.000.000,00 (dos IRPC, IRPS, produgdo mineira, produgéo

quais US $4.000.000,00 para o ano 2). petrolifera, superficie e rendimentos de
produtos petroliferos - operacional.

(2) Integracdo e interoperabilidade entre o [EgodgeEoRNInEE R E ol
sistema e-Tributacdo e a Janela Unica
Electrénica (JUE).

(3) Os impostos (Imposto sobre Transmissdes Mgk hEE Ik Eltelglers

*k

Onerosas de Imoveis - SISA, Imposto sobre
Sucess8es e Doagbes, Imposto Nacional sobre
Reconstrugdo e Imposto sobre Veiculos) ja
estdo operacionais no sistema e-tributagdo em
todo o pais.
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Nesta componente, as actividades realizadas ao longo do exercicio de 2023 foram-se essencialmente de contratagdo

de parte dos servicos de consultoria necessérios para estimular as reformas que a Unidade Orgénica do MEF
responsavel por esta componente (AT) se predispdem a implementar no quadro deste Projecto. De forma especifica,
sdo de assinalar as seguintes:

a.

Concepcdo do portal do contribuinte / fases 2 e 3 - (ndo concluida em 2023). Em que, o respectivo concurso
de contrata¢do da consultoria para a concep¢do e desenvolvimento evoluiu até a fase de avaliacdo das
propostas técnicas. O equipamento informatico especifico para o Portal em causa iniciou-se com processo de
aquisicdo (tendo progredido até a fase de elaboragdo do relatério de avaliagdo das propostas técnicas e
financeiras). No contexto do alargamento da base tributéria, 21.881 contribuintes (dos 12.000 estabelecidos
como meta para 2023), apresentaram as suas declarag¢des tributarias online e foram registados pela Autoridade
Tributaria.

Garantia de Qualidade do Portal do Contribuinte - o concurso de contratacdo da consultoria para este trabalho
nao foi concluido em 2023, tendo o respectivo processo avangado até a fase de avaliagdo das Manifestacdo de
Interesse.

Capacitacdo em business intelligence - actividade que também néo foi concluida em 2023, tendo o concurso
para a contratagdo da consultoria para liderar este processo avancado até a fase de avaliagdo de propostas
técnicas e financeiras.

Capacitagdo institucional em matérias de (i) Enterprise Taxation Policy Management System, (ii) Pagamento via
banco e (iii) Posto de cobranca (concluida em 2023) - 176 Técnicos do MEF das zonas Norte, Centro e Sul
foram capacitados ao longo do ano de 2023.

2.4.2 Componente 2 - Melhoria da gestdo e controlo das despesas publicas

Meta final: Fortalecimento do controlo sobre os procedimentos da despesa publica, tanto a nivel central
quanto subnacional, Definicdo do plano de despesa que reflicta a prioridade na prestacdo de servigos.
Sistema e-Procurement utilizado em agéncias de governo e em entidades subnacionals. Aumento do
horizonte de planificacdo de caixa. Aumento de recursos para governos subnacionars.

Tabela 8: Nivel de realizagdo do PBC2 no ano 2

MELHORIA NA GESTAO E CONTROLO DAS DESPESAS PUBLICAS

INDICADORES METAS ANUAIS DO ANO 2 PROGRESSOS REGISTADOS EM
(de 1 de Abril de 2023 a 31 de Margo de 2023
2024)

Reforco das fungdes de tesouraria. (i) Orgamento de Estado consolidado e plano [HEEeIE=EE N EE S eI dlerd

de fluxos de caixa para 2024, elaborados
pela DNT a nivel central e aprovados pelo
CPF até 30 de Janeiro.

(ii) 60% dos compromissos encontram-se em IR NS 1ol dler

conformidade com as decisdées do CPF

(Comité de Programacao Financeira).

Na componente 2, o progresso das actividades planificadas para 2023, foi o seguinte:

Melhorar a Gestdo de Tesouraria - Esta actividade ndo foi concluida em 2023. O concurso para a
contratacdo da consultoria que vai dinamizar esta actividade também n&o foi langado, tendo terminado o
ano de 2023 com os TdR ainda em andlise para aprovag¢do. Entretanto, a Direc¢do Nacional do Tesouro,
Cooperagdo Econdémica e Financeira (DNTCEF), Unidade Orgénica do MEF responsével por esta
actividade, tem um consultor residente que tem estado a prestar assessoria em matérias de Programacgéo
Financeira. A consultoria a contratar visa reforgcar e acelerar as reformas na gestdo da tesouraria.
Entretanto, o Comité de Programacdo Financeira (CPF), j& foi estabelecido através de um Diploma
Ministerial de 5 de Maio de 2023.
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vi.

vii.

viii.

xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

Desenhar uma Base de Dados para Melhoria da Gestdo das Contas do Estado - Esta actividade nao teve
nenhum progresso assinalavel em 2023, sendo que o respectivo processo para a contratagdo de assisténcia
técnica ainda estava na fase de preparac¢éo dos TdR.

Fazer a Revisdo e Actualizacdo da Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE) - Esta actividade
também ndo teve nenhum progresso assinalavel em 2023, sendo que o respectivo processo para a
contratacdo dos servigos de consultoria para a realizagdo da mesma ainda estava na fase de preparagéo
dos TdR.

Contratar Servigos de Consultoria para Elaboragdo do Manual de Gestdo da Divida Publica - Esta
actividade também ndo teve nenhum progresso assinalavel em 2023 pois, o respectivo processo para a
contratacdo dos servigos de consultoria para a realizacdo da mesma (fase de Mdl) ficou deserto.
Contratacdo de Servicos de Consultoria para Elaborar o Manual de Gestdo do Fundo soberano - Esta
actividade ndo foi concluida em 2023. Até ao final de 2023, a entidade beneficidria (DNGDP), estava a
proceder & elaborac¢do dos TdR para a contrata¢do de uma consultoria para a efectivagdo desta actividade.
Contratacdo de Servigos de Consultoria para a Concepcdo, Instalacdo e Operagdo de Um Sistema de
Contratagdo Publica Electrénica (e-GP) - Esta actividade foi concluida em 2023, mormente no que se refere
a Contratagéo de Servigos de Consultoria para a sua implementagdo. De facto, o contrato foi adjudicado
e, o consultor contratado iniciou as suas actividades ainda em 2023.

Contratagdo Assessor de Contratacdo Publica Electronica (e-CP) - Esta actividade estava em fase de
conclusdo, especificamente na assinatura do contrato entre as partes. Todo processo a montante, desde a
elaboracgdo e aprovacdo dos TdR, solicitacdo das Mdl, avaliagdo, apuramento da lista curta, obtencdo da
N&o Objec¢do do Banco Mundial, solicitagédo de propostas técnicas e financeiras, sua avaliagdo, elaboragdo
do respectivo relatdrio e subsequente aprovacdo pelo Banco Mundial, foi concluido em 2023.
Contratacdo de Servicos de Consultoria para Reengenharia de Processos de Contratagdo Publica - Esta
consultoria foi contratada, entrou em fungdes e, submeteu o seu relatério inicial em 2023.

Contratacdo de Servigos de Consultoria para Regulamentacdo da Contratag¢éo Publica Eletrdnica (e-GP) -
Esta actividade foi concluida em 2023. Efectivamente, o Consultor foi contratado, tendo iniciado as suas
fun¢Bes ainda em 2023.

Contratacdo de Servigos de Consultoria para o Aprimoramento do Portal da UFSA - Esta actividade
também ndo foi concluida em 2023 pois, ndo obstante os TdR terem sidom elaborados, aprovados e
langado o respectivo concurso publico (solicitacdo de Mdl), o mesmo ficou deserto. Até finais de 2023, o
concurso tinha sido relangado e as Md| estavam em avaliacéo.

Contratacdo de Servigos de Consultoria para a Concepc¢éo e Definicdo de Precos de Referéncia de Mercado
dos Bens e Servicos Adquiridos pelos Org3os e Instituicdes do Estado - Esta actividade ndo foi concluida
em 2023. De facto, até ao final daquele ano, o concurso langado estava na fase de avaliagdo das Mdl.
Contratacdo de Servigos de Consultoria para o Aprimoramento das Funcionalidades MPE e as Aplica¢des
de Suporte (CEF, PRF, CBS, Concurso por Lances) - Esta actividade ndo foi concluida durante o periodo
em analise. Efectivamente, até ao final de 2023, os TdR desta consultoria ainda estavam por aprovar ao
nivel do Banco Mundial, onde se encontram desde o més de Setembro de 2023.

Contratacdo de Servigos de Consultoria para o Desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Activos do
Estado (a.  Gestdo e controle de Imdveis do Estado; b. Gestdo de pagamentos de bens alienados) - Esta
actividade néo foi realizada em 2023 pois, os TdR desta consultoria estavam em elaboracéo até ao final
daquele ano.

Contratacdo de Servigos de Consultoria para a Concepg¢do de um Manual de Supervisdo na Contratagdo
Publica - Esta contratagdo ndo foi efectivada ao longo do ano de 2023. Embora tenham sido realizadas
todas as etapas a montante, a assinatura do contrato nado foi terminada da parte do consultor pois, 0o mesmo
tem um vinculo com uma entidade privada que estd a impor condi¢gdes que conflituam com a modalidade
de concurso que possibilitou o seu apuramento.

Contratacdo de Servigos de Consultoria para a Elaboragdo do Regulamento do Beneficiario Efectivo (BE) -
Esta contratagdo foi concluida em 2023, tendo o consultor iniciado as suas fun¢des ainda em 2023.
Realizagdo de uma Visita de Troca de Experiéncia em Matéria de Contratagdo Publica Electrdnica a
Republica do Ruanda - Sete (7) técnicos do MEF e INTIC deslocaram-se & Republica do Ruanda com o
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xviii.

XiX.

XX,

XXi.

XXii.

xxiii.

XXiV.

XXV,

XXVi.

intuito de adquirir experiéncia sobre a Contrata¢do Publica Electronica. Desta visita, resultou a melhoria
do entendimento destes técnicos sobre o e-procurement, desde o mecanismo de desenvolvimento, gestao,
transi¢do do papel para o electrénico, poupangas que resultam da implementag&o e sustentabilidade do
sistema.

Realizagdo de Uma Visita de Troca de Experiéncia em Matéria de Contrata¢do Publica Electrénica a
Republica Federativa do Brasil - Esta visita ndo se efectivou ao longo do periodo em anélise pois, até ao
final de 20023, decorria o processo de elaboracdo dos respectivos TdR, para posterior apreciacdo e
aprovacéo ao nivel do MEF e do Banco Mundial.

Realizagdo de Uma Accdo de Formacio em Matéria de Contratagdo Publica no Ambito do Novo
Regulamento de Contratacdo Publica e Procedimentos de Gestdo Patrimonial - Esta capacitagdo ndo foi
realizada ao longo do periodo em andlise pois, ainda decorre o processo de elaborac¢do dos respectivos
TdR para posterior apreciagdo e aprovagdo ao nivel do MEF e do Banco Mundial.

Realizagdo de Uma Visita de Troca de Experiéncia & Australia em Matérias de Descentralizagdo Fiscal -
Esta visita foi realizada no més de Setembro de 2023, tendo participado sete (7) técnicos do MEF.
Realizagdo do Workshop Anual de Harmonizacdo dos Resultados do Relatério de Riscos Fiscais
Concernentes a Componente de Analise de Riscos de Crédito do SEE - 18 técnico do MEF participaram,
em Outubro de 2023 na cidade da Matola, no Workshop Anual de Harmoniza¢do dos Resultados do
Relatério de Riscos Fiscais Concernentes a Componente de Anélise de Riscos de Crédito do SEE.
Contratacdo de Servigos de Consultoria para Integrar o eSISTAFE com o MERIDIAN - Esta contratacdo nao
foi feita em 2023. De facto, os TdR desta consultoria foram elaborados e submetidos ao Banco Mundial
para apreciacdo e eventual Ndo Objeccdo mas, até ao final do ano em andlise ainda ndo tinham sido
aprovados.

Contratacdo de Servicos de Consultoria para Fazer Melhorias no Sistema de Gestéo de Solicitagbes (GLPI)
- Esta actividade também nao foi concluida em 2023. Naquele periodo, foi feita a elaboragdo e aprovagédo
dos TdR, tendo sido langado o respectivo concurso (solicitagdo de Mdl), que ficou deserto. Até finais de
20203, o CEDSIF (entidade beneficiaria), estava a cogitar solicitar ajuste directo por continuagdo de
servicos j& anteriormente realizada por um consultor Individual.

Contratacdo de Servigos de Consultoria para Criar Condi¢cdes no e-SISTAFE para Registo e Captagdo de
Informacdo de Natureza Orgamental, Financeira e Patrimonial Para, Pelo Menos, 1 NIC-SP, e Para a
Geragdo de 3 Demonstrativos Contabilisticos (Or¢gamental, Financeiro e Patrimonial) - Apds a elaboracéo
e aprovagédo dos TdR, solicitagdo das Mdl e apuramento da lista curta, foi solicitada a proposta técnica e
financeira ao 3° classificado do concurso - face & desisténcia do 2° classificado (comunicada ao MEF a
28/9). Até finais de 2023, decorria a avaliagdo da proposta técnica e financeira do 3° candidato.
Contratacdo de Servicos de Consultoria para Desenvolver Mecanismos/Sistemas que Concorram para
Maior Controlo pelo Estado dos Recursos Publicos Existentes e Provenientes de Receitas Préprias e de
Alguns Fundos Financiados por Doadores que Ndo Constam no Orgcamento do Estado
(OFFCUT/OFFBUDGET) - Esta actividade ndo foi realizada ao longo do ano de 2023 pois, até ao final
daquele periodo, os TdR desta consultoria ainda estavam em elaboragéo.

Capacitacdo em Desenvolvimento de Competéncia em Matéria de Relag¢es Publicas - No que concerne a
esta actividade, ela foi realizada no periodo de 04 a 08 de Setembro de 2023 em Portugal, Cidade de
Lisboa. Esta ac¢do de formacgdo, em Relacdes Publicas, foi ministrada pelo Instituto de Ensino Profissional
Intensivo, tendo participado desta acc¢do seis técnicos do MEF (GCl e GM).

Capacitagdo dos Orgdos de Governacdo Descentralizada das Provincias (OGDP) em Matérias de
Identificacdo, Formulacdo e Avaliagdo de Projectos de Investimento Publico - 200 técnicos do MEF, dos
quais 60 da Zona Sul (Provincias de Maputo, Gaza e Inhambane); 60 na Zona Centro (Provincias de Sofala,
Manica e Tete) e 80 na Zona Norte (Provincias de Cabo Delgado, Niassa, Nampula e Zambézia), foram
capacitados. Esta capacitacéo foi realizada com objectivo de melhorar a capacidade técnica dos OGDP na
gestdo dos projectos de investimento publico de iniciativa local. Ou seja, no final da capacitagdo, os
formandos adquiriram competéncias que lhes permitem formular e avaliar projectos de iniciativa local e
assessorar os Comités Técnicos Provinciais na avaliagdo e selec¢do de projectos de investimento.
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xxvii.  Formagé&o de Quadros para Actos Notariais Simples - Esta formagao foi realizada e teve uma duragdo de 3
dias (29, 30 e 31 de Agosto de 2023) a nivel nacional. Os 240 participantes sdo quadros da Policia da
Republica de Mogambique (PRM) que aprenderam matérias ligadas a fung¢do notarial, que confere
autenticidade aos actos juridicos extrajudiciais (actos que ndo sdo do ambito judicial como reconhecimento
de assinaturas de requerimentos, e conferéncia de cépias de Bilhetes de |dentidade e outros documentos
considerados simples). Os ganhos desta actividade vao se reflectir na simplificacdo de processos
administrativos e relagdo entre as pessoas e o Estado. As esquadras da PRM v&o poder certificar os actos
notariais simples de forma gratuita para os cidadaos.

2.4.3 Componente 3 - Melhoria da Supervisdo externa independente

Meta final: Aumento da cobertura da auditoria externa. Melhoria da participacdo do cidaddo e
mecanismos de prestagdo de contas social. Aumento da monitoria do Sector Empresarial do Estado
(SEE).

Tabela 9: Nivel de realizagdo do PBC3 no ano 2

REFORGO DA GESTAO DAS RECEITAS INTERNAS

INDICADORES METAS ANUAIS DO ANO 2 PROGRESSOS REGISTADOS EM
(de 1 de Abril de 2023 a 31 de Margo de 2023
2024)
Melhorado o sistema de transferéncias fiscais 100% do montante das transferéncias FIHESILEESRN AL EeIls )
intergovernamental. fiscais para as quatro provincias com as
taxas de pobreza mais elevadas (provincias

e municipios) encontra-se em
conformidade com a férmula estabelecida

e foi alocado a tempo.

Na componente 3, o progresso das actividades planificadas para o ano de 2023 foi o seguinte:

al. Contratagdo de Servigos de Consultoria para Treinamento em Auditoria Baseada no Risco - Esta actividade néo foi
concluida em 2023. Durante aquele periodo foram realizadas algumas acc¢des preparatérioas, como sejam o
lancamento do concurso para selec¢do do provedor destes servigos, tendo o periodo em analise terminado antes da
conclusdo da elaboracdo do relatdrio de avaliagdo das propostas técnicas.

a2. Contratagdo de Servigos de Consultoria para Treinamento dos Inspectores da IGF e do SAl em Materias de Auditoria
Informatica - Esta actividade também nao foi concluida no ano de 2023 pois, até ao término daquele ano, o processo
de contratagdo encontrava-se na fase de elaborag¢do do relatério de avaliagdo das propostas técnicas.

a3. Contratagdo de Servicos de Consultoria para Treinamento dos Inspectores da IGF e do SAl em Materias de Auditoria
Forense - Esta actividade também nao foi concluida no ano de 2023 pois, até ao término daquele ano, o processo de
contratacdo encontrava-se na fase de elaboragdo do relatério de avaliagdo das propostas técnicas.

a4. Contratacdo de Servicos de Consultoria para Avaliagdo da Situagdo Actual do Subsistema de Auditoria Interna (SAl)
e Revisdo do Plano Estratégico da IGF (PE) e Consultoria para formacdo em gestdo por resultados na base do Plano do
Estratégico da IGF 2024-2028 visando a sua divulgagdo - Esta contratagdo foi concluida em 2023. De facto, foi
contratado um consultor individual que, em parceria com os quadros da IGF, elaborou a versao preliminar do relatdrio
do diagndstico da situagdo actual do SAl, que apds a validagdo pela Direcgdo da IGF ird elaborar o Plano Estratégico
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2024-2028. Nesta consultoria estdo previstos 2 produtos, a saber: (i) Relatério do Diagndstico da Situagdo Actual do
SAl; (ii) Plano Estratégico da IGF 2024-2028.

ab. Contratar Servicos de Consultoria Residentes Especializadas em Auditoria Baseada no Risco e Auditoria de
Desempenho para conduzir um processo de formagdo em servico (on the job training) - Esta actividade no foi realizada
em 2023 pois, a proposta de TdR submetida & apreciagdo do Banco Mundial ndo obtive Ndo Objec¢do até ao final do
ano em anélise.

2.4.4 Componente 4 - Gestdo do Projecto

Resultado final: disponibilizar recursos para apoiar e reduzir os custos incorridos pelo MEF no que se
refere a coordenacdo da implementagdo do Projecto de forma eficaz e eficiente, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de capacidades da Unidade de Monitoria e Avaliagdo (M&A) do MEF.

Nesta componente foram realizadas as seguintes actividades:
al. Constitui¢do do Comité de Direc¢do do Projecto - Um Comité de Direc¢do do Projecto foi constituido através do
Diploma Ministerial n® 104/2022 de 31 de Agosto, sendo dirigido pelo Ministro da Economia e Finangas e composto
pelos representantes das entidades beneficidrias do GEPRES, a saber:

¢ O Ministro da Economia e Finangas (que o preside);

e O Secretério Permanente do Ministério da Economia e Finangas;

e O Secretério Geral da Assembleia da Republica;

e O Secretario Geral do Tribunal Administrativo;

e O Presidente da Autoridade Tributéria;

e O Inspector Geral das Finangas;

e O Presidente do Conselho de Administragdo do Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo de

Finangas (CEDSIF);

e O Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto de Gestao das Participa¢es do Estado (IGEPE, IP);

e O Director do Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS);

e Os Directores Nacionais do Ministério da Economia e Finangas, de acordo com as matérias a tratar;

e O Coordenador da Equipa Técnica de Coordenacdo do Projecto;

e O Coordenador do Gabinete de Coordenac¢do de Reformas Econdmicas.

O Comité Directivo do GEPRES devera se reunir, ordinariamente 4 veze ao ano, tendo como mandato, o seguinte: (a)
actuar como instdncia maxima de deliberagdo e de decisdo colegial das questdes relacionadas com a implementacéo
do Projecto, de articulagdo inter-governamental e de articulagdo com agéncias ou organismos internacionais envolvidos
no Projecto; (b) prover orientagdes gerais, essencialmente de natureza politica e estratégica, relativas a execucgdo do
Projecto; (c) Aprovar a proposta da Equipa Técnica do Projecto (ETC), do Plano Anual de Actividades e Or¢camento
(PAAQ), incluindo as suas alteragdes; (d) Apreciar e deliberar sobre os relatérios anuais do Projecto; (e) deliberar sobre
outros assuntos relativos ao Projecto que sejam agendados, nomeadamente pelo Comité Técnico do Projecto, pelos
financiadores ou pelos membros do Comité Directivo.

a2. Constituicdo do Comité de Técnico do Projecto e Realizagdo da 12 e 2 @ Sessdo - Um Comité Técnico do Projecto
foi constituido Através do Diploma Ministerial n® 104/2022 de 31 de Agosto, sendo dirigido pelo Secretario Permanente
do Ministério da Economia e Financgas (que o preside), fazendo dele parte técnicos seniores, designados como Pontos
Focais, pelos dirigentes das entidades beneficiarias do GEPRES, nomeadamente:

e O Secretariado Geral da Assembleia da Republica;

e O Secretariado Geral do Tribunal Administrativo;

e A Presidencia da Autoridade Tributaria;

¢ Alnspecg¢do Geral das Finangas;

e O Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacé&o de Finangas (CEDSIF);
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¢ O Instituto de Gestdo das Participa¢des do Estado (IGEPE, IP);

e O Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS);

e As Direc¢Bes Nacionais do Ministério da Economia e Finangas;

e O Coordenador da Equipa Técnica de Coordenacdo do Projecto;

e O Coordenador do Gabinete de Coordenac¢do de Reformas Econdmicas.

e O Presidente do Comité Técnico pode convidar especialistas externos e outras entidades para participar das
respectivas reunides, de acordo com as matérias a serem tratadas.

O Comité Técnico do GEPRES devera se reunir, ordinariamente 4 veze ao ano, tendo como mandato, o seguinte: (a)
actuar como instancia intermédia de deliberagdo e de decisdo colegial das questdes relacionadas com a implementacéo
do Projecto, de articulagdo inter-governamental e de articulagdo com agéncias ou organismos internacionais envolvidos
no Projecto; (b) emitir orientages gerais, essencialmente de natureza politica e estratégica, relativas & execugéo do
Projecto; (c) avaliar e recomendar a provacdo da proposta da Equipa Técnica do Projecto (ETC), do Plano Anual de
Actividades e Orgamento (PAAO); (d) aprovar o Plano de Aquisi¢bes e Contratagdes e suas posteriores alteragdes; (e)
apreciar e deliberaros relatérios anuais do Projecto; (f) deliberar sobre outros assuntos relativos ao Projecto que sejam
agendados, nomeadamente pelo Comité Técnico do Projecto, pelos financiadores ou pelos membros do Comité
Técnico; (g) efectuar a coordenagao institucional, partilha de informacéo e identificacdo de pontos de sinergias, bem
como a resolugdo de aspectos técnicos que ndo carecem de debates a nivel mais alto; (h) preparar as reunides do
Comité Directivo.

Ao longo do periodo em analise, o Comité Técnico realizou duas sessdes de trabalho, nas quais os principais assuntos
debatidos foram as propostas de Planos Anuais de Actividades e Orcamento (2023 e 2024), apresentadas pelas
entidades beneficiarias do GEPRES.

a3. Contratagao da Equipa Técnica de Coordenagdo (ETC) do Projecto - Toda equipa técnica de coordenagéo' do
Projecto ja foi contratada e estd em fungdes, excepto o Especialista das Salvaguardas Sociais e Ambientais (SAS), cujo
contrato se encontra no Tribunal Administrativo para efeitos de Anotac¢éo ou Visto.

a4. Elaboracdo do PAAO 2023 e PAAO 2024 - Ao longo do periodo em anélise foram elaboradas as propostas de PAAO
2023 e PAAO 2024 a serem submetidas a apreciagéo e aprovag¢éo do Banco Mundial.

ab. Elaboragdo do Relatério de Progresso do GEPRES - Ao longo do periodo em anélise, foi feita a colecta de
informacéo junto das Unidades Organicas Beneficiarias e elaborado o primeiro relatério de progresso do GEPRES,
abrangendo o |, Il e lll Trimestres de 2023.

ab. Elaboragdo dos Relatérios Financeiros do GEPRES - Relatdrios financeiros trimestrais do Projecto foram
produzidos e partilhados com todas as partes interessadas.

a7/. Realizagdo da Auditoria Financeira do GEPRES - A primeira auditoria financeira as contas do GEPRES foi realizada
pelo Tribunal Administrativo (Nos meses de Maio e Junho de 2023 foi concluida a fase de campo). Até finais de 2023,
o Projecto ainda ndo tinha recebido o rascunho do relatdrio para efeitos do contraditério.

a8. Realizacdo de Missdes do Banco Mundial em Apoio a Implementag¢do do GEPRES - O Banco Mundial a realizou duas
MissBes de Supervisdo e Apoio a Implementagcdo do GEPRES, ao longo de 2023. A primeira Missdo decorreu no periodo
de 02 a 12 de Maio de 2023, sendo a segunda no periodo de Novembro de 2023.

1 Composta por um Coordenador, um Coordenador Adjunto, um representante da DNPED responsével pela componente de fortalecimento da
Administragdo Tributaria, um representante da DNTCEF responsavel pela componente de refor¢o da gestdo e controlo da despesa publica, um
representante da IGF responsavel pela componente de melhoria dos mecanismos de transparéncia e responsabilidade financeira, o Chefe do
Departamento de Finangas dp MEF, um Consultor especialista em gestao financeira, um Consultor especialista em aquisi¢cées e, um Consultor
especialista em Monitoria e Avaliagdo. Podem ainda integrar a Equipa Técnica de Coordenacdo (ETC), a convite do Presidente do Comité Directivo
do Projecto, especialistas das entidades beneficidrias ou externos, de acordo com as matérias a serem tratadas.
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2.4.5 Componente 5 - Resposta de Emergéncia em Caso de Contingéncia (CREC)

Resultado final: Facilitar o acesso rapido a financiamento em caso de ocorréncia de desastres naturais.

Nesta componente ndo foram realizadas nenhumas actividades pois, ela s6 podera ser activada em caso de ocorréncia
de desastres naturais.
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3.

3.1

Desafios, Licdes aprendidas e Perspectivas

PRINCIPAIS DESAFIOS

Os principais desafios que o GEPRES enfrentou ao longo do ano de 2023 foram os seguintes:

3.2

Atrasos na elaboracgdo dos TdR das diversas actividades que as Unidades Orgénicas Beneficiérias se propdem
arealizar, o que teve como consequéncia a existéncia de um ndmero significativo de actividades que ndo foram
concluidas.

A ocorréncia de concursos para a contratagdo de servicos de consultoria que ficaram desertos, levando a
atrasos na execugdo de actividades devido a necessidade de re-analise dos TdR e eventual relangamento
desses concursos.

Atrasos na atribui¢cdo de Vistos ou Anotagdes por parte do Tribunal Administrativo.
O facto de ndo ter sido possivel realizar nenhuma das 4 sessdes do Comité Directivo do Projecto previstas.

LICOES APRENDIDAS

Ao longo do ano de 2023 foi possivel assinalar algumas licdes que importa salientar, a saber:

3.3

Atrasos na mobilizagcdo da equipa fiduciadria tem implica¢des directas no baixo nivel de implementag¢éo do
Projecto e consequentemente impacta negativamente no nivel de desempenho da execuc¢édo orcamental.
Adopcdo de um mecanismos de implementacdo do projecto sem muito dominio da sua praticidade e com
muitas zonas de penumbra sobre aspectos praticos e procedimentos a seguir.

PERSPECTIVAS PARA 2024

Relativamente ao ano de 2024, as perspectivas do GEPRES sdo as seguintes:

Acelerar a implementacéo das actividades do Projecto por parte das Unidades Orgénicas beneficiarias.
Acelerar a execucdo orcamental em linha com a aceleragdo dos actos de aquisigdo.

Confirmar os resultados das metas referentes aos PBCs do ano 1 & 2, com o inicio de fungdes do Agente de
Verificagdo Independente (IVA).

Concluir os processos de aquisi¢éo iniciados no periodo anterior, particularmente os que se referem as viaturas
e equipamento informatico pois, vdo ter um impacto significativo ha melhoria da execu¢&o orcamental do
Projecto.

Realizar as ac¢Bes de capacitacdo institucional que contribuem, de forma clara, para as reformas do MEF
induzidas por este Projecto.

Conduzir um processo de avaliagdo de Meio-Termo do Projecto que eventualmente levard a sua
reestrutura¢do, em linha com os desafios de gestdo de finangas publicas para a presta¢édo de servigos.
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o Quadro de Resultados (actualizado) do Projecto.

. PAAO 2023

. PAAO 2024

o Tabela Resumo das Capacitagdes Realizadas em 2023

o Tabelas da execugdo financeira anual 2023

. Matriz de Monitoria do Plano de Aquisi¢cdes (Ponto de situa¢éo a 31/12/2023).

Anexo 1: Quadro de Resultados (actualizado) do Projecto
Indicadores do Objectivo de Desenvolvimento do Projecto - ODP/PDO
Nome do Indicador Objectivos Intermédios
Ano 1 Ano 2

Gestao fiscal interna melhorada - AT
Numero de contribuintes que entregam as 10,000.00 12,000.00
suas declaragdes fiscais e fazem pagamentos
através do Portal do Contribuinte (Nimero).
Resultados Alcangados: Resultados Alcangados de 01/01/2022 até 31/03/2023: 21.020 Resultados Alcangados de 01/01/2022 até 31/10/2023: 21.881
(@) IVA - 17.685 ; (b) ISPC - 3.335 (a) IVA - 18.408 ; (b) ISPC - 3.473

Matriz de Condigéo Baseada em Desempenho - CBD/PBC

Area de Resultados Cronologia Indicativa para a Concretizagdo das CBD
Ano 1 (1 de Abril - 31 de Margo de 2023) Ano 2 (1 de Abril de 2023- 31 de Margo de 2024)
Alargamento da base tributaria, através de registos de contribuintes integrados e da automatizacdo do sistema de entrega de declaragdes fiscais e pagamento de impostos online - AT
Gestdo das Receitas Internas O sistema e-Tributagdo foi expandido, para que o tratamento dos (1) Funcionalidades de entrega de declaragdes e pagamento de impostos online operacionais
seguintes impostos pudesse ficar operacional em todo o pais: SISA, para os seguintes 8 impostos - IVA, ISPC, IRPC, IRPS, produc¢do mineira, produgdo
Imposto de Sucessdes e Doagdes, Imposto de Reconstrugao petrolifera, superficie e rendimentos de produtos petroliferos - operacional
Nacional, Imposto sobre Veiculos.
E
(2) Integracédo e interoperabilidade entre o sistema e-Tributagéo e a Janela Unica Electronica
(JUE).

Resultados Alcancados Os impostos (Imposto sobre Transmissdes Onerosas de Imdveis - Os impostos (Imposto sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis - SISA, Imposto sobre
SISA, Imposto sobre Sucessdes e Doagbes, Imposto Nacional sobre Sucessoes e Doacdes, Imposto Nacional sobre Reconstrucéo e Imposto sobre Veiculos) ja
Reconstrucdo e Imposto sobre Veiculos) estdo operacionais em todo  [EHEIRel oIl LN XTI (= ERRTg ol =[e=ToMN={gq R (o[ NN o LTEN

o pais.
Matriz de Condigéo Baseada em Desempenho - CBD/PBC
Area de Resultados Cronologia Indicativa para a Concretizagdo das CBD
Ano 1 (1 de Abril - 31 de Margo de 2023) Ano 2 (1 de Abril - 31 de Margo de 2024)

Reforcar as fun¢des de tesouraria - DNTCEF
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Melhoria da Gestéo e do Controlo das (1) Disposicéo legal aprovada para a criagcéo do CPF (Comité de

Despesas Programacédo Financeira).

(1) Orgamento de Estado consolidado e plano de fluxos de caixa para 2024, elaborados pela
DNT a nivel central e aprovados pelo CPF até 30 de Janeiro.

(2) Orientagdes e metodologias para a elaboragédo do orgamento de
2023, revistas e aprovadas de forma a incluir os planos de
contratagéo publica e os compromissos dos ministérios do sector.

Resultados Alcancados A meta do Ano 1 foi atingida.

Matriz de Condigéo Baseada em Desempenho - CBD/PBC

(2) 60% dos compromissos encontram-se em conformidade com as decisdes do CPF (Comité
de Programacéo Financeira).

(1) De acordo com o quadro legal, o Comité de Programacao Financeira (CPF) foi aprovado,

estando em curso a sua implementacéo por forma aprovar o Or¢camento de Tesouraria
consolidado e plano de Tesouraria para 2024.

(2) A validagdo dos 60% dos compromissos pelo CPF esta condicionado a operacionalizagdo
dos instrumentos da Progamacéo finaceira no e-Sistaf (Orcamento de Tesoura e plano de
Tesouraria) e por outro lado, estd condicionado a aprovagao do PESOE 2024 pela
Assembleia da Republica (AR).

Area de Resultados Cronologia Indicativa para a Concretizagdo das CBD

Ano 1 (1 de Abril - 31 de Margo de 2023)

Ano 2 (1 de Abril - 31 de Margo de 2024)

Melhorar o Sistema de Transferéncia Fiscal Intergovernamental - DNPO

Descentralizagéo Fiscal Férmulas de distribuicdo do sistema de transferéncias (provincias e

municipios) revistas e publicadas.

Resultados Alcancados O objetivo para o Ano 1 (publicagdo das férmulas de transferéncia
fiscal para as provincias e municipios) néo foi atingido. A publicacédo
das férmulas exige alteragdes a duas leis sobre descentralizagdo
fiscal. E pouco provével que estas alteracdes sejam adoptadas em

2023 ou 2024, que sdo anos de elei¢des.

Indicadores do Objectivo de Desenvolvimento do Projecto - ODP/PDO

100% do montante das transferéncias fiscais para as quatro provincias com as taxas de
pobreza mais elevadas (provincias e municipios) encontra-se em conformidade com a
férmula estabelecida e foi alocado a tempo.

DEPENDENTE DA PUBLICACAO DOS DADOS

Nome do Indicador Objectivos Intermédios

1

Execuc¢do orcamental melhorada - DNPO

Resultado das despesas agregadas, em 14.00
percentagem das despesas orcamentadas e
aprovadas ao longo de trés anos

(Percentagem)

Resultados Alcancados 01/01/2022 a 31/12/2022 - 4.2%.

A meta do Ano 1 foi ultrapassada. A andlise desagregada dos
resultados revela problemas de sobredespesas com despesas
correntes e subdespesas com despesas de capital. No préximo ano, o
apoio incidird no aprofundamento da analise e no reforco do

acompanhamento, incluindo a atribuicdo de projetos.

12.00

DEPENDENTE DA PUBLICACAO DOS DADOS
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Indicadores de Resultados Intermédios por Componentes

Nome do Indicador Objectivos Intermédios
1 2
Reforco da gestdo das receitas internas -DNPO
Sistema de Transferéncia Fiscal Férmulas de distribui¢cdo do sistema de transferéncias (provincias e 100% do montante das transferéncias fiscais (provincias e municipios) encontra-se em
Intergovernamental Melhorado (Texto) municipios) revistas, aprovadas pelo Parlamento e publicadas. conformidade com a férmula estabelecida e é atribuido a tempo.
Resultados Alcancados O objetivo para o Ano 1 (publicagdo das férmulas de transferéncia DEPENDENTE DA PUBLICACAO DOS DADOS

fiscal para as provincias e municipios) nédo foi atingido. A publicacéo
das férmulas exige alteragdes a duas leis sobre descentralizagao fiscal.
E pouco provavel que estas alteragBes sejam adoptadas em 2023 ou

2024, que séo anos de elei¢bes.

Melhoria dos mecanismos de transparéncia e responsabilizacdo - DNPO

Numero de Assembleias de Cidadaos - 1.00
realizadas (NiUmero)

Resultados Alcancados NA DEPENDENTE DA PUBLICACAO DOS DADOS

Indicadores do Objectivo de Desenvolvimento do Projecto - ODP/PDO

Nome do Indicador Objectivos Intermédios
Ano 1 (1 de Abril - 31 de Margo de 2023) Ano 2 (1 de Abril - 31 de Margo de 2024)

Mecanismos de transparéncia e prestacédo de contas refor¢cados - DNPE

Percentagem de contratos adjudicados 40.00 45.00

através de métodos competitivos

(Percentagem)

Resultados Alcancados Este indicador é medido anualmente. De janeiro a dezembro de 2022, Este indicador é medido anualmente. De Abril a Outubro de 2023, foram executados 53.6%
55,3% dos contratos foram adjudicados através de métodos dos contratos adjudicados através de métodos competitivos, baseados no nimero total de
competitivos baseados no nimero de contratos. ((inclui contratagées contratos, do mesmo periodo. Os contratos ndo incluem empresa monopolistas.

durante estado de emergéncia que vigorou até 21/04/2022 e né&o
engloba empresa monopolistas)

Percentagem de contratos adjudicados a -
empresas detidas predominantemente por
mulheres (Percentagem)

Resultados Alcancados N3o pdde ser captada devido a falta de dados repartidos por género. O sistema em implementacéo (MPE) ndo capta a informagao requerida para este indicador.
Como medida proviséria, até ao desenvolvimento e implementagdo do =SENIEEVE (e loN o] ElaloNo EEETei\ e o [N ET = N =N PR Yol g [el =10 LT p oMo [ RIS =IN EW\Y | o W oo T
sistema e-GP, que incluird uma identificagcdo de género, o sistema de forma a desenvolver funcionalidades o sistema de cadastro de fornecedores e permitir a
registo de fornecedores sera reconfigurado com o apoio do CEDSIF identificacdo de género dos proprietarios das empresas, de modo a para responder esta

para permitir a identificagdo de género dos proprietarios de empresas. [EHEE[eETe[EH
A previsdo para o inicio desta actividade estava para o ultimo trimestre de 2023, mas até
entdo ndo houve avangos no processo de contratagdo. Neste momento, os termos de
referéncia aguardam pela Ndo Objec¢ao do Banco Mundial.

Indicadores de Resultados Intermédios por Componentes
Nome do Indicador Objectivos Intermédios
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1 2
Melhoria da gestdo e do controlo das despesas publicas - DNPE
O sistema electrénico de contratagao O GdM finalizou e adoptou a estratégia e o roteiro para a O GdM concluiu a concegao e instalagédo do sistema electrénico de contratacdo publica.
publica actualizado encontra-se operacional  implementacdo do sistema electrénico de contratagdo publica.
(Texto)
Resultados Alcancados A meta do Ano 1 foi atingida. O GdM finalizou a estratégia do e-GP e 0  [ONele oIV i{ol e [-WE=-Tal-LL ETR ERe (=W o] dool=T T Wo [N =Y foTei o N1 M NN E W E I RV IV = | g R Tord )V (o EoTo <]

Conselho de Ministros promulgou-a através da Resolugdo 54/2022, de [Ne[V=ReERIpl{oi{eR=TeN o] golel=IXTo e [N [IX=T0\Vel WiTpy el p i dole [SRIN (=I g EWCI Elet Aoy [ofo N [N ele] gl g=) €= TeTo)
13 de dezembro de 2022. publica, tendo estado presencialmente na Direc¢do Nacional do Patriménio do Estado
(DNPE) no periodo entre 11 a 15 de Setembro, onde realizou vérios encontros presenciais

com diferentes instituicdes publicas, privadas e com a DNPE, por forma a fazer o

levantamento, dentre outros, sobre os sistemas de contratacdo existentes, o estagio de
Mogambique no &mbito da contratagdo publica, bem como as legislagcdes em vigor.

O principal objectivo desta consultoria é de Identificar e preparar requisitos para mudancas
nos processos e praticas de compras existentes

em Mocambique, através da simplificagdo e reengenharia, bem como elaborar as
especificagdes comerciais, funcionais e técnicas para o desenvolvimento e implementacdo
do Sistema e-GP a nivel nacional.

No dia 09-10-2023, o consultor enviou um relatério inicial.

Indicadores de Resultados Intermédios por Componentes

Nome do Indicador Objectivos Intermédios
Ano 1 (1 de Abril - 31 de Margo de 2023) Ano 2 (1 de Abril - 31 de Margo de 2024)
Melhoria dos mecanismos de transparéncia e responsabilizagcdo - TA
Capacidade de auditoria das despesas 50.00 52.50
publicas aumentada (Percentagem)
Resultados Alcancados Trata-se de um indicador anual. A meta do ano 1 (50%) n&o foi (INFORMAGAO AINDA POR APURAR)

atingida. Em 2022, as auditorias realizadas cobriram 41,1% das
despesas publicas.

Indicadores de Resultados Intermédios por Componentes

Nome do Indicador Objectivos Intermédios
Ano 1 (1 de Abril - 31 de Margo de 2023) Ano 2 (1 de Abril - 31 de Margo de 2024)

Melhoria dos mecanismos de transparéncia e responsabilizacdo - IGEPE
Nidmero de eventos de formacgdo realizados  6.00 4.00

em matéria de elaboracdo de relatérios
financeiros e supervisdo das EPs (Nimero)

Resultados Alcancados Até 31 de margo de 2023, ainda ndo tinha sido realizada qualquer Até 31 de Outubro de 2023, ainda ndo tinha sido realizada qualquer formagédo. Os TdR
formacgdo, contra uma meta de 6 em 2022 e 4 em 2023. Foi elaborado  [E¥sJpleiile (o} Ielo s lde=RUT N gal=yr-Ne (=NN=10a WA AR N=10  B2IO IS RN ST =1 ol oTol g=To [oR=Ne] do-WeT ol g Lo To)
e orcamentado um Plano de Formagéo para 2023, incluindo seis do Banco Mundial ainda ndo obtiveram a sua Nao Objeccao.

formacdes para o IGEPE.
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Anexo 2: PAAO 2023

(Documento em separado)

Anexo 3: PAAO 2024
(Documento em separado)
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Anexo 4: Tabela Resumo das Capacita¢des Realizadas em 2022 & 2023
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- Datas de Local de Unidade o .. . "
N° Curso Especifico ) - . .| N°deParticipantes . . L Compromisso com as | Proposta de acgées de Observacao
Realizacao ] ia Contetdo/Temas abordados Competéncias adquiridas reformas do MEF* . .
CAPACITAGOOES DE 2022 total h m .
Capacitacao dos sectores no ambito da digitacao do Todas as
1 OE 2023 Junho de 2022 | provincias do DNPO 57 Accgéo Concluida
Pais
Mini MBA sobre Desenvolvimento de Competencias Papel da Formacao na gestao de RH; C idad
. apacidade ara
em Gestao de Recursos Humanos e Gestao do Ciclo Diagnostico das necessidades de apacia: ) P ) Elaborar o plano de
de Formacao. Formacao: Acompanhamento & diagnosticar, gerir as accoes|Melhoria do processo de Desemohimeto de  RH
2 Agosto de 2022 | Lisboa, Portugal DARH 10 4 6 . o de formacao e elaborar o[Gestao de RH ’ Acgéo Concluida
Avaliacao do impacto da Formacao . Plano de Formacao e
) X plano de Desenvovolvimento|formacao "
profisional; Gestao do Desenvolvimento de RH Politica de Formacao
de Carreiras;
Curso sobre Normas de Contratagao Publica segundo Elaboragdo de Termos de Referencia; Elaborar o plano de
os procedimentos do Banco Mundial 19823 de Todas as Solicitagéo de manifestagdo de interesse|Capacidade para tramitar e Deselncluir no STEP todos
3 Setembro de entida.de.s 39 19 20 dlas .propostas; avalia(;éo de p‘r<?poslas gerir os processos de[Melhoria do proces.so de[processos que requ.erem El Aogao Concluida
2022 Beneficiarias técnicas e financeiras; Relatorios de|contratacao segundo normas|Contratatacao publica [contratacao de servicos de
do GEPRES avaliagdo técnica e notificagdo do|do WB consultoria e fornecimento
resultado; e Negociagéo do contrato. de bens, firmar contratos.
Apoio na evolucao tecnica e profissional dos Auditores Elaboragéo de Termos de Referencia;
a nivel da AFROSAI E Conferencia Annual dos Auditores 182214 Solicitagéo de manifestagdo de interesse
a e
Pretoria- Africa das propostas; avaliagdo de propostas
4 Outubro de TA 10 1as prop e prop Acgao Concluida
2022 do Su técnicas e financeiras; Relatérios de
avaliagdo técnica e nofificagdo do
resultado; e Negociagao do contrato.
Workshop sobre profissionalizagao e Certificagao 13a20de
. Cape town Africa = .
5 |Internacional Novembro de o Su TA 9 Acgao Concluida
dos Auditores do TA 2022 o
Programa Corporate em Estrategias de Comunicacao 28 de
6 Novembro a 09 |Lisboa, Portugal GClI 3 Acgéo Concluida
de Dezembro
. Retir.o no ambito da Elaboracao do Manual de Gestao 28a30de Mulotana, DGR 1 Aoeso Concluida
de Riscos Novembro Maputo ¢
Visita de Estudo no ambito da contratacao Publica 17a23de
8 |Electronica Dezembro 2022 Bangladesh DNPE 6 Acgéo Concluida
Capacitacao em Gestao de Ferramentas de Correio 05209 de
Electroni Joahnesburgo 3 i
9 ectronico Dezembro de . DOGSI 6 Acgéo Concluida
Africa do Sul
2022
Apoio na evolucao tecnica e profissional dos Auditores 18a21de Pretoria- Afi
10 |anivel da AFROSAI E Conferencia Annual dos Auditores| Outubro de e Z”as_ | ‘ca TA 10 Acgéo Concluida
2022 oSy
Workshop sobre profissionalizagao e Certificagao 13a20de
. Cape town Africa - .
11 |Internacional Novembro de do sul TA 6 4 Accao Concluida
dos Auditores do TA 2022 osu 9
Programa Corporate em Estrategias de Comunicacao (28 de
12 Novembro a 09 |Lisboa, Portugal GCl 3 2 1 Acgéo Concluida
de Dezembro
1 Retiro no ambito da Elaboracao do Manual de Gestao [5g 430 de Mulotana, DGR 1 Acedo Concluida
de Riscos Novembro Maputo ¢
Visita de Estudo no ambito da contratacao Publica 17a23de
14 ; Bangladesh DNPE 6 4 2 Acgéo Concluida
Electronica Dezembro2022| ¢
Capacitellcao em Gestao de Ferramentas de Correio 05a 09 de oahnesburdo
15 |Electronico Dezembrode | “CAMeSPUGO | yoee | 6 | 5 | 4 Accio Concluida
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TOTAL 2022( 152

CAPACITAGGOOES DE 2023

Capacitacao em Gestao de Financas Publicas

Gestao Financeira e o ciclo de projecto;
Elementos de Gestao Finenceira;
Fraquezas comuns de controlo Interno

Melhoria do processo de

Assegurar 0 pagemanto
de despesas utilizando

Mnitorar as contatacoes

16 AbrilMaio | Lisboa, Portugal DNPO 5 1 4 |nos projectos financeidos pelo BM;[Gestao Financeira segundo ) ) o Acgéo Concluida
) ) normas e mecanismos| do Relatorio de auditorias
Gestao de Tesouraria; Relatorios|normas do WB .
) . . . apropriados
Financeiros; Projet AppraisalDocumental
(PAD).
17 |Programa Corporate em Estrategias de Comunicacao Pbril Lisboa, Portugal GM 4 Acgao Concluida
Capacitagdo em matérias de Avaliagdo de Politicas,
18 |Programas e Projectos publicos com base em Maio Brasil DNMA 6 Accao Concluida
metodologias internacionalmente aceites
Capacitagdo em matérias de Monitoria da acgao ) . .
18 governativa, com base em evidéncias, tendo em conta Junho Brasil DNMA 6 Acgho Coneluida
20 Programa Corporate em Estrategias de Comunicacao Abil Lisboa, Portugal GM 4 Acgio Concluida
Capacitagdo em matérias de Avaliagdo de Politicas,
21 |Programas e Projectos publicos com base em Maio Brasil DNMA 6 Acgao Concluida
metodologias internacionalmente aceites
Capacitagdo em matérias de Monitoria da acgao
22 [governativa, com base em evidéncias, tendo em conta Junho Brasil DNMA 6 Acgéo Concluida
os padrdes e boas praticas internacionais
Intercambio e Troca de Experiencia com instituicoes Melhorar os|assinatura de
de Formacao e Instituicoes congeneres € para a ) ) Identificada potencias|procedimentos para|memorandos de
) Negociacoes de Parcerias com| . ) )
consolidacao do Plano de Formacao . o . o instituicoes ~ para  firmar|financiamento das|entendimento com . 3
23 Junho e Julho |Brasil e Portugal DARH 4 instituicoes de ensino e instituicoes ) ) . o N Acgao Concluida
) parcerias tanto de ensino|accoes de capacitacoes|instituicoes identificadas,
congeneres desses paises . .
como froca de experiencias |e assegurar 0 uso|implementacao do
racional dos recursos  [curriculum
ETPM-Rollouts /ETPM/PVB/PC) e Gestao de Mudanga 4
24 |Formagé&o de utilizadores do Sistema E-tributagdo em Maio Zona Norte AT 88 Acgéo Concluida
todas unidades de cobranga) 1 fase
Assistencia Tecnica aos Sectores no ambito da 018124 Todas as
25 |digitacao do Juh ad 20623 Provincias do DNPO 51 26 | 25 Acggo Concluida
PESOE 2023 ulho de PAIS
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Capacitacao em Gestao de Stresse Janeiro e Julho Gabinete do
2 Portugal 4 a ncluit
6 de 2023 oruga Ministro Aegao Concluida
Curso sob.re Normas de Contrata(;.ao Piblica segundo Elaboragdo de Termos de Referencia; Elaborar os Termos de
os procedimentos do Banco Mundial- fase 2 Todas as Solicitagdo de manifestagéo de interesse|Capacidade para tramitar e Referencia para todos
entidades das propostas; avaliagdo de propostas|gerir  os rocessos  de|Melhoria do processo de [processos que requerem a
27 Julho Ponta Douro i0ades | 39 | 19 | 20 |%@° PP e¢ propostas gerl o a do processo de | p que requ Acgdio Concluida
Beneficiarias técnicas e financeiras; Relatérios de[contratacao segundo normas|Contratatacao publica |contratacao de servicos de
do GEPRES avaliagdo técnica e notificagdo do[do Banco Mundial consultoria e fornecimento
resultado; e Negociagéo do contrato. de bens, firmar contratos.
DARH- Capacitacao e Troca de Experiencia em Secretarias Assequrar a
: . Responsabilidades do secretariado;|Melhoria das competencias,| Harmonizacao dos g. .
Materia de Executivas de S X ) responsabilidade da
Protocolo e Assessoria de Alta Administracao 232 29ulho | Joahnesburgo Todas organizagao do trabalho de secretariado|tendo em conta os padroes e| procedimentos na area classe de secretariado
28 X R 25 5 20 |e logistica; Comunicacao interna, e[dinamicas internacionais de secretariado e K ’ Acgéo Concluida
de 2023 Africa do Sul Unidades L como um potencial de
R tratamento de correspondéncia nalmodernos na area do| aperfecoamentoda
Organicas do o . K . geracao de
organizagéo. secretariado lingua inglesa
MEF comportamento exemplar
Visita de Estudo no ambito da contratacao Publica 17 a23de B .
29 Electronica Dezembro 2022 Ruanda DNPE 7 5 2 Acgio Concluida
Capacitacao dos funcionarios do Gabinete de Auditoria
e Controlo Gabinete de
30 |Interno, Senigos Provinciais de Economia e Finangas e 6a12de Ponta Douro em Controlo 38 23 15 Acgao Concluida
Agosto 2023 Maputo
Areas Interno
ligadas a Fiscalizagado (DNCP, DGR, DARH, DNMA)
DARH - Capacitacao sobre normas de gestao Correcta execucao
financeira segundo Equipe Directrizes de Desembolso para Melhoria do  processo  de financeira do projecto Elaborar Relatorios
31 |procedimentos do Banco Mundial (25 beneficiarios) 30/7/23 a 5/8/23| Bilene, Gaza Tecnica do 25 1 14 projectos; PAD do GEPRES; Manual de Gestao FinanceiFr)a GEPRES e outros com| Financeiros para o Banco Acgéo Concluida
GEPRES Emprestimos para Mutuarios do BM financiamento do Banco Mundial
Mundial.
Capacitacao em Actos Notariais Simples Todas
32 Agosto provincias do GECRE 240 Acgéo Concluida
Pais
Capacitacao para os Orgaos de governacao
33 |Descentralizada sobre identificacao, formulacao e Agosto de 2022 Zona Norte, DNPED e 200 Acgdio Concluida
avaliacao de projectos de investimento Centro e Sul Sectores
Visita de Estudos no ambito dos Riscos Fiscais 25a29de ’ | GM,DGRe . )
3 associados aos Governos Subnacionais Setembro Sidney, Ausiralia DAIN 7 3 4 Aegao Concluida
Revisao do Manual de Administracao Financeira e
35 , - Setembro Ponta D'Ouro DNCP, AT 19 10 9 Acgéo Concluida
Procedimentos Contabilisticos
Desenvolvimento de competencias em Relacoes
36 . P Setembro Portugal GCle GM 6 3 3 Acgéo Concluida
Publicas
ETPM-Rollouts /ETPM/PVB/PC) e Gestdo de Mudanca -
~ - ) . . Zona centro e B i
37 |Formagéo de utilizadores do Sistema E-tributagdo em Setembro sul AT 88 Acgéo Concluida
todas unidades de cobranga) 1 fase
Worshop de harmonizacao dos resultados do Relatorio DGR, IGEPE,
de Riscos de Credito do Sector Empresarial do Estado DNGDP, ;
38 Outubro Matola 18 11 7 Acgéo Concluida
DNTCEF e
Consultores
Troca de Experiencia para a Harmonizacao de Harmonizadas os Harmonizar Monitorar a
rocedimentos de GRH Outubro e Identificar as limitacoes e procedimentos rocedimentos, propostas rocedimentos entre o implementacao das X
39 [Prooed ul SPEF  |SPEFeDARH| 35 | 16 | 19 |°°™ m procedi procedi prop proced mp , Concluido
Novembro inadequados na GRH e administracao | areas de formacao em todos | orgao central com as | recomedacoes deixadas
SPEF's representacoes em cada provincia
Diwlgacao ao nivel das Provincias do Decreto e Guiao
g . K 29 de Outubro a| Manica, Gaza,
de Procedimentos de Alocacao e Gestao das Receitas .
40 ) L 11de Tete e Maputo GCRE 416 Concluido
Provenientes do Imposto sobre a Producao Mineira e o
. Novembro Provincia
Petroliferra
Troca de Experiencia em Definicao de Regras Fiscais | 102 18 de
41 Novembro de Timor Leste DNPED 1 7 4 Concluido

para o fundo soberano em Timor leste

2023
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Capacitacao em materia de Gestao de Financas 23a27de
42 |Publicas Outubro de Mauricias DNPO 7 Acgéo Concluida
2023
Troca de Experiéncias em Formulagéo e Avaliagao de 02a09de
43 |Projectos de Investimentos Publico vs Resiliéncia Dezembro de Brasil DNPED 6 Acgdo Concluida
Climatica 2023
Capacitacao em Materia de Gestao Financeira e de principios e praticas fundamentas de
Contratacao Publica gestao financeira para gerir fundos
publicos; Os fluxos financeiros existentes Gapacidade necessaria para Elaborar o plano de accao
09a18de numa organizacao; Normas de o alinhamento entre as varias Melhoria na gestao que permita avaliar os
44 Dezembro de (Lisboa, Portugal | DARH e DA 7 contratacao internacional e ) . financeira e de seus proprios Sistemas de Acgao Concluida
2023 procedimentos especificos do e- praticas de gestao ﬁnar:lcewa € contratacao publica Gestao Financeira e
procurement. Tramitacao processual: de contratacao publica Contratacao Publicas
regras comuns de procedimentos de
contratacao publica
TOTAL 2023| 1378
TOTAL GERAL| 1530

(*) O que é que os participantes de propdem fazer, no contexto das reformas em curso na sua Unidade Organica, como resultado das novas competéncias?
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Anexo 5: Tabelas da execugdo financeira anual 2023

ORGCAMENTO 2022-
COD. DESCRIQAO 2026 (USD) TOTAL EXECUTADO SALDO
1 Componente 1: Reforgo da Gestéo Fiscal Interna 16 000,00 263,83 15736,17
2 Melhoria da Gest&do e do Controlo das Despesas Publicas 60 850,00 1622,29 59 227,71
2.1 Desenvolvimento da Capacidade Institucional do MEF 36 950,00 1617,09 35 332,91
2.2 Reforco das Disposi¢des Relativas a Auditoria Interna (IGF, GACI) 2 900,00 5,20 2 894,80
2.3 Incentivos a Melhoria da Gestdo e do Controlo das Despesas (PCB - DNTCEF 9 e DNPO 21 000,00 0,00 21 000,00
3 Melhoria a Supervisdo Externa Independente 15 150,00 28,61 15121,39
Gestéo do Projecto 4 000,00 147,34 3 852,66
5 Resposta de Contigéncia em Caso de Emergéncia (CERC) 0,00 0,00 0,00
GRANDE TOTAL 96 000,00 2 062,08 93 937,92

Nivel de Execugédo do Inicio a 31/12/2023 2,15%
TIPO DE CUSTO 2022 2023 TOTAL
CS 0,00 144,43 144,43
OP 544,48 150 473,00 151 017,48
TR 313 834,54 1597 230,63 1911 065,17
Grand Total 314 379,02 1747 848,06 2062 227,08

11



RELATORIO ANUAL /2023

Ultima Versao do PAAO 2023

Unidade Organica

Beneficiaria

AT

DNTCEF

DNGDP

DNPO

DNPED

DNPE

DNCP

DNMA

DGR

DARH

GCI

CEDSIF

GCRE

IGF

GACI

TA

IGEPE

ETC

Grand Total

Orc¢amento

1274 522,40
655 857,85
55 000,00

785 500,00

497 059,23
2 734 860,00
204 715,77
260 000,00
285 429,75

1 825 924,86
117 149,24
801 353,85
1285 642,89
95 407,69
3428 000,00
347 542,31

1407 788,55

16 061 754,38

Executado

263 834,41

150 537,69

478311,92
5741438
11358,53

110 476,90
60 387,64

325 790,26
17 616,42

119 979,58

5199,27

146 796,63

1747 703,63

1010 687,99
655 857,85
55 000,00

634 962,31

18 747,32
2677 445,62
193 357,24
149 523,10
225042,11
1500 134,60
99 532,82
681 374,27
1285 642,89
90 208,42
3428 000,00
347 542,31

1260 991,93

14 314 050,75‘
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Q42023

Sum of Debito

Tipo de Custo (USD)
Ccs 144,43
(0) 90 125,73

TR 489 114,33

Sum of Debito
(MZN)

9134,95

5425 475,29

30936 481,63

Grand Total 573 763,03

1000 000,00
900 000,00
800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00

0,00
Q1

36290 511,37

Q32023

Sumof Debito
(USD)

0,00

31 747,44

855 786.45

Sum of Debito
(MZN)

0,00

2007 390,40

54111 569,10

887 533,88

56 118 959,50

Evolucao da Execucdo

Q2

2023

Q3

Q22023
Sumof Debito Sum of Debito
(USD) (MZN)
0,00 0,00
28 599,84 1 808 368,00
252 329,85 15 954 926,20
280 929,69 17763 294,20
Q4

Q12023

Sumof Debito Sum of Debito

(USD)

0,00
0,00
0,00

L
0,00

(MZN)

0,00
0,00
0,00

0,00

2023
Sumof Debito  Sumof Debito
(USD) (MZN)
144,43 9 134,95
150 473,00 9241 233,69
1597 230,63 101 002 976,93
1747703,63 110 244 210,62
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Anexo 6 - Matriz de Monitoria (actualizada) do Plano de Aquisi¢cdes - Resumo
RESUMO REUNIAO SEMANAL ETC - 2023/09/30

ESTAGIO:
- Ndo iniciada
- Atrasada
- Pendente
- Em curso
DATA DO PREVISAO DE - Concluida
ACTIVIDADES ITEM DESCRICAO RESPONSABILIDADE PEDIDO RESPOSTA - Cancelada COMENTARIOS
1,00 Revisdo STEP - Procurement geral ETC e WB 23-fev 29/8
2,00 Contratagao IVA - Agencia de Verificagdo  Dra. Claudina 09-fev 29/8
Independente - 314167
2,10 Elaborar e aprovar os TdR Dra. Claudina Concluida
2,20 Lancar e avaliar a Mdl e, apurar a Lista Curt: Dra. Claudina Concluida
2,30 Lancar e avaliar o RFP e, proceder a Dra. Claudina Concluida
adjudicacdo do concurso.
2,40 Proceder a assinatura do contrato. Dra. Claudina 12-out Concluida
2,50 Assegurar o visto do TA. Dra. Claudina Em curso O contrato foi submetido ao TA (a 27 de Outubro), para VISTO. A
previsdo é que até 30 de Novembro o TA conceda o VISTO.
3,00 Contratagao especialista M&A - Monitoria e Dra. Claudina 09-fev 29/8 Concluida: Visto TA emitido em 07/08. O consultor iniciou as
Avaliagéo - 314156 actividades dia 17/08.
ETC vai registar a assinatura do contrato no STEP.
3,10 Elaborar e aprovar os TdR Dra. Claudina Concluida
3,20 Lancar e avaliar a Mdl e, apurar a Lista Curt: Dra. Claudina Concluida
Procurement
3,30 Lancgar e avaliar o RFP e, proceder a Dra. Claudina Concluida
adjudicacdo do concurso.
3,40 Proceder a assinatura do contrato. Dra. Claudina Concluida
3,50 Assegurar o visto do TA. Dra. Claudina 17-ago Concluida O Especialista de M&A iniciou as suas fun¢es a 17 de Agosto de 2023.
4,00 Contratagao especialista salvaguardas Dra. Claudina 23-fev 29/8 Aguarda Visto TA - deve ser submetido até dia 29/08
ambientais e sociais - 352140 ETC vai registar o Draft do contrato no STEP.
O especialista concorda em iniciar as actividades sem o visto do TA.
O contrato foi assinado dia 17/08 altura que iniciou as actividades.
Ozias vai apresentar o especialista a Sonia (especialista do PLED)
para melhor troca de experiéncia e préximos passos sobre o GRM.
BM (Mario) vai ter uma breve conversa de indugéo com o especialista
para dar overview dos procedimentos do BM.
4,10 Elaborar e aprovar os TdR Dra. Claudina Concluida
4,20 Lancar e avaliar a Mdl e, apurar a Lista Curt: Dra. Claudina Concluida

14
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4,30 Lancgar e avaliar o RFP e, proceder a Dra. Claudina Concluida

adjudicacdo do concurso.

4,40 Proceder a assinatura do contrato. Dra. Claudina Concluida

4,50 Assegurar o visto do TA. Dra. Claudina 06-Set 20-Out Em curso O contrato foi assinado, tendo sido inserido no STEP. Neste momento
aguarda pelo VISTO do TA onde foi submetido a 13/9.

5,00 Aquisicao de Equipamentos IT - 300159 Dra. Claudina 21-mar 28/9 MEF submeteu Relatorio de Avaliacdo em 28/07. BM respondeu em
08/08 solicitando esclarecimentos adicionais. 21/08 MEF enviou
comentarios, aguarda comentarios BM.

5,10 Doc. De Concursos Dra. Claudina 22-mar 28/10 Concluida

5,20 Lang. Conc + Avaliacéo + Relatério + Dra. Claudina 15-nov Em curso O relatdrio de avaliagdo recebeu comentartos do Banco Mundial, que

Adjudicacao foram devidamente enderecados e devolvido ao Banco Mundial no dia
29/9. Aguarda-se pelo retorno do Banco Mundial.

5,30 Contract + Visto TA Dra. Claudina Nao iniciada

6,00 Aquisicao de viaturas - 345303 Dra. Claudina 21-mar 29/8 BM enviou comentérios de aprovou BER dia 16/08 para melhorias
que depois do BER ser atualizado pode ser considerado aprovado.
MEF deve atualizar BER, resubmeter no STEP e enviar o contrato.
Comentérios MEF em 25/08: As empresas foram comunicadas sobre
intencdo de adjudicacdo e o processo estd na fase de paralisacdo
para eventuais esclarecimentos/Reclamacgdes cujo prazo vai até o dia
30 de Agosto.

Doc. De Concursos Dra. Claudina Concluida

Lang. Conc + Avaliacéo + Relatério + Dra. Claudina Concluida

Adjudicacgado

Contract + Visto TA Dra. Claudina 30-out Em curso Os contratos ja foram assinados, a intengdo de adjudicagao foi publicad
Decorre o processo de tradugdo dos contratos para posterior submissac
ao TA para visto.

7,00 Portal do Contribuinte (Contratagéo do Dra. Claudina - 24/08: MEF resubmeteu o Relatorio de Avaliagcéo e Lista curta

Consultor de desenvolvimento) - 300137 revisto - Aguarda clerance BM
25/08: BM enviou comentarios e solicitou o reenvio dos documentos
atualizado para aprovacéo.
Esta actividades deve ser analisada junto com a actividades 345292
e 345319 - Quality Assurance para Tax Portal 1 e 2 - O Concurso foi
langado, e a data limite para a apresentacéo de propostas foi o dia
10 de Agosto. Ndo houve nenhuma Manifestacdo de interesse - Qual
é o proximo passo do MEF? Convites? Outros?

Elaborar e aprovar os TdR Dra. Claudina Concluida

Lancar e avaliar a Mdl e, apurar a Lista Curt: Dra. Claudina 8-Set Concluida

Langar e avaliar o RFP e, proceder a Dra. Claudina 8-Set 15-Dez Em curso Foi feita a revisdo dos documentos de Solicitagdo de Propostas (SdP) e

adjudicacdo do concurso. submetidas ao Banco Mundial para Ndo Objecdo. O Banco Mundial ainc
ndo se pronunciou.

Proceder a assinatura do contrato. Dra. Claudina N&o iniciada
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Assegurar o visto do TA. Dra. Claudina

Nao iniciada

8,00 Portal do Contribuinte:
Contratagao do Consultor controlo de
qualidade - 345292 e 345319
Elaborar e aprovar os TdR Dra. Claudina Concluida
Lancar e avaliar a Mdl e, apurar a Lista Curt: Dra. Claudina Concluida A MdlI langada ficou deserta. A solicitagéo das Mdl foi relancada e o
periodo de recepgéo encerra a 10 de Novembro.
Lancgar e avaliar o RFP e, proceder a Dra. Claudina N&o iniciada
adjudicacdo do concurso.
Proceder a assinatura do contrato. Dra. Claudina N&o iniciada
Assegurar o visto do TA. Dra. Claudina N3o iniciada
8,00 Actividades 15 - Procurement Advisory ETC 16-fev 29/8 A ETC vai substituir os TOR da actividade Acessor Procurement -
(solicitado ao WB pelo Gabinete do Ministro 306493.
306493 Serdo adicionadas mais duas actividades Assistente Procurement e
Acessor Executivo - Dra. Claudina vai criar duas actividades no STEP
e enviar para aprovagao do BM.
BM aprovou os TOR fora do STEP no dia 14/08.
8,10 Elaborar e aprovar os TdR Dra. Claudina
8,20 Lancar e avaliar a Mdl e, apurar a Lista Curt: Dra. Claudina E UMA ACTIVIDADE SOLICITADA PELO GABINETE DO MINISTRO
AO BM E JA AUTORIZADA. ENTRETANTO, ELA ESTA PENDENTE
VISTO NAO ESTAR CLARA A SUA INSERCAO A NiVEL DO
PROJECTO.
8,30 Lancar e avaliar o RFP e, proceder a Dra. Claudina
adjudicacdo do concurso.
8,40 Proceder a assinatura do contrato. Dra. Claudina
8,50 Assegurar o visto do TA. Dra. Claudina
9,00 Desembolsos Dr. Chissano = 29/8 Preparar a projecdo de despesas para os proximos 6 meses - A
finalizagdo esta pendente a finaliza¢do da revisdo do PAO 2023 e
PAO 2024 para o periodo subsequente. Previsdo de fecho para os 6
meses de 2023 - a ser submetido apds a reunido do Comite Directivo
. ) na semana de 03/09.

Financeiro 10,00 Apresentar primeiro relatério de auditoria  Dr. Chissano = 30-jun O TA ainda esté a fazer o trabalho de campo, ndo ha previsdo sobre
relativo ao exercicio encerrado em 31 de a emissdo do relatério. O trabalho de campo terminou. Neste
dezembro de 2022. momento, seguem-se os procedimentos internos do TA para Envio

do Relatoério Preliminar para efeitos de contraditério. Contudo
continuamos a ndo ter data de recepgdo desse relatério.
11,00 Lista de parceiros de formagao e formagdes Dra. Neusa = 30/8 O GEPRES vai buscar parceria de renome internacionais para ter
IGEPE. uma lista de entidades e parceiros de formagao e evitar a processo
Formagéao de busca de entidades para cada processo de formagao que pode

nao ser as mais adequadas - Exercicio de actualizagcdo do PAO 2023
e proposta de 2024 em curso para aprovagao no Comité Directivo.
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GRM

12,00

GRM

ETC

27/8

1. Especialista E&S vai marcar encontro com Sonia especialista do
PLED para melhor troca de experiéncia.

2. Finalizar o MGR e estratégia de comunicagdo e submeter ao BM
para Ndo Objecao

3. Marcar formacao do especialista Salvaguardas (com BM) para
semana de 27/08.

IGEPE

13,00

1. Indicar novo gestor plataforma unica

2. Formacgdes previstas no PAD

ETC - Dra. Virginia e
Neusa

15/5

30/8

1. IGEPE adquiriu a funcionalidade para consolidagao dos relatérios
do SEE. O CEDSIF esta a desenvolver a funcionalidade para
responder as necessidades da DNTCEF, GACIl e DGR que iréo
complementar a aplicagdo do IGEPE.

2. Avancar com as actividades de formagao do IGEPE uma vez que
estas sdo previstas como Resultados Intermédios do Projecto - O
beneficiario esta a rever o PAO 2023 para imediatamente avangar
com as actividades.

14,00

Inclusdo do GCRE no GEPRES

ETC

Aguarda o additional financing para alocar para o 7.5 do FISP no
GEPRES - Entretanto podem ser usados fundos do GEPRES para
adiantar despesas GCRE que serdo compensados quando os fundos
FISP forem absorvidos

GCRE

15,00

PAE

ETC

23-fev

29/8

Rever actividades PAE para evitar duplicagdo de actividades que
possam estar abrangidas pelo FMI e FISP - Em curso actualizacédo do
PAO 2023 e preparacdo do PAO 2024

Actividades de comunicagao deverdo ser financiadas pelo GEPRES e
registadas no STEP do GEPRES - ETC vai criar actividade e enviar
TOR.

16,00

Actividades em andamento

ETC

15/5

Mandar os TOR de todas actividades (incluindo comunicagao)
previstas no GEPRES para NO.

State Capacit

17,00

Gestao do PPA do State Capacity Building
Project

BMe ETC

15/5

PPA foi aprovado e aguarda seguimento: Plano de Aquisi¢&es, iniciar
contratacéo da equipe, marcar reunido com Zubair para melhor
esclarecimento dos passos seguintes (comentarios, inputs,
conselhos)

Outros

18,00

Comentérios Gerais

ETC e BM

1. Protocolo de Verificagcdo dos PBCs - esta a ser finalizado - criar
um protocolo que maximize a possibilidade de interpretar os PBC de
forma flexivel e tentar evitar algum tipo de mudanca neste momento
- Ozias e Lira se reuniram dia 24/08 - follow-up préximos passos.

2. ETC vai verificar e dar uma proposta para actividades da
Assembleia da Republica para adicionar-los como beneficiarios.
Verificar se podem ser considerados agéncias do MEF, antes de ser
realizada a reunido de revisdo do projecto, pelo BM - Ozias vai
coordenar reunigo entre ETC, AR e BM para semana de 27/08.

3. Dois PBCs ja foi cumpridos - tentar dar o desembolso através de
procedimentos que constam do MIP, verificar as despesas elegiveis,
ver o que pode ser pago e como - Deve ser feito um exercicio entre
Ozias, Chissano e lgor para verificar as despesas elegiveis,
protocolos de verificagéo, ja se encontram em processo se se reunir
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com outras PIU que tem PBC para ver como identificaram estas
despesas.

18,00

Préximos passos.

ETC e BM

1. Preparar a préxima misséo de apoio a implementacéo - prevista
para novembro/2023.

2. Informacao sobre alteragcdo de ETC (Coordenador e Coordenador
Adjunto) - A ser remetida a despacho do Ministro - Importante para
atualizar as informag&es do STEP e permitir a Dra. Agusta o acesso
ao STEP.

3. Exercicio entre Ozias e Dr. Chissano e os beneficidrios que tem
PBC para perceber como funcionam os procedimentos e linhas
orcamentais com o BM.

19,00

Exercicio de actualizagdo do PAO 2023 e
proposta de 2024 em curso para aprovacado
Comité Directivo.

ETC

30/8

A ser submetido apds a reunido do Comite Directivo na semana de
28/08/08.

ETC vi enviar o PAO para validagdo do BM, antes do Comité
Diretivo.
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